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Ⅰ はじめに 

本市では、これまで、市の財政状況を表す基礎データを整備することにより、効率

的な財政運営に活用するとともに、説明責任の向上を図るという観点から、公会計制

度の中に企業会計の考え方を取り入れており、平成１２年に総務省（旧自治省）から

公表された作成方法「旧総務省方式」に基づき、市の普通会計（一般会計と公共用地

特別会計、火災共済事業特別会計を合算した統計処理上の会計）について貸借対照表

と行政コスト計算書を作成してきました。 

さらに、平成２０年度決算からは、平成１８年及び１９年に総務省から示された作

成方法「総務省方式改訂モデル」に基づき、それまでの普通会計に加えて、特別会計

や加入する一部事務組合等を連結した財務諸表を作成・公表してきました。 

その後、「総務省方式改訂モデル」のほか、「基準モデル」、「東京都方式」などの複

数の作成方式が存在することに加え、同一の作成方式であっても、固定資産台帳の整

備状況により資産計上額に差が生じるなどの課題があったことから、総務省は平成２

７年１月に「統一的な基準による地方公会計の整備促進について〔総務大臣通知〕」

を示しました。 

これを受け、本市では、平成２８年度決算から「統一的な基準」に基づいた財務書

類を作成しています。 

資産と負債、行政コスト、資金収支などについて、市の関係団体等で行っている行

政活動までを含めた財務状況の全体像をお示しすることで、市民の皆様が市政を理解

する一助となるとともに、行財政運営、資産・債務管理、政策立案への活用や、職員

一人ひとりのコスト意識を更に高める情報として役立てていきたいと考えています。 
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Ⅱ 作成概要 

１ 作成基準 

この財務書類は、「統一的な基準による地方公会計マニュアル」に準拠し、作成して

います。 

２ 作成基準日 

作成の基準日は令和２年３月３１日（令和元年度末）としています。その後の出納整

理期間（令和２年４月１日から令和２年５月３１日まで）の現金収支は、基準日までに

終了したものとして計上しています。 

３ 作成対象 

財務書類は、一般会計及び公共用地特別会計からなる「一般会計等」、「一般会計等」

にその他特別会計及び公営企業会計を含めた「全体会計」、さらに出資団体等を含めた

「連結会計」の３種類を作成することとされています。 

連結する出資団体等は、本市が加入する一部事務組合及び広域連合並びに出資比率が

５０％以上の関係団体で、一部事務組合・広域連合は規約に基づく経費負担割合に応じ

て比例連結しています。なお、出資比率が２５％以上５０％未満の団体については、業

務運営に実質的かつ主導的立場を確保していると認められる場合に連結対象となりま

すが、本市では該当がありません。 

 

【連結】

【市全体】

【一般会計等】

一般会計（介護サービス事業を除く）
公共用地特別会計

国民健康保険特別会計
後期高齢者医療特別会計
介護保険特別会計
下水道事業特別会計※
競走事業会計
介護サービス事業会計

東京市町村総合事務組合
多摩川衛生組合
東京たま広域資源循環組合
東京都後期高齢者医療広域連合
稲城・府中墓苑組合
府中市土地開発公社
(公財)府中市勤労者福祉振興公社
(公財)府中文化振興財団
(株)府中駐車場管理公社
(一社)まちづくり府中

※下水道事業特別会計は、地方公営企業法の財務規定等の一部適用に向けて移行手続中であったため、令和元年度末時点

では、全体・連結財務書類の対象外としています。
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Ⅲ 連結財務書類について 

１ 令和元年度府中市連結財務書類（概要版） 

連結財務書類とは、市の全会計、市と協力・連携して行政サービスを実施している関

係団体や法人を一つの行政サービス実施主体とみなして作成する財務書類です。 

 

 
 

 

   

  

○連結貸借対照表 ○連結行政コスト計算書
　市全体の資産とその負担の状況を示しています。

借方 貸方

資産 ４，４９７億円 負債 ５４７億円 経常費用 ２，１９０億円

　市全体の財産の金額です。 　将来世代が負担する金額。

【内訳】

【内訳】 　人に係るコスト １２２億円

　固定資産 ４，３１７億円 純資産 ３，９５０億円 　　職員の給与や退職手当など

　これまでの世代が負担した金額。
 　物に係るコスト １，００５億円

　　物品の購入、施設の維持補修費など

　流動資産 １８０億円 　その他のコスト ３３億円

　　現金預金、未収金など 　　借入金の利子など

　　（うち現金預金　８１億円） 　移転支出的なコスト １，０３０億円
　　国民健康保険や生活保護などの社会保障給付、

　　他団体への補助金など

経常収益 ７８５億円

資産合計 ４，４９７億円 負債・純資産合計 ４，４９７億円 　使用料や手数料など

（差引）純経常行政コスト １，４０５億円

臨時損益 １億円

純行政コスト １，４０６億円

○連結資金収支計算書 ○連結純資産変動計算書
　市全体の収支の状況を示しています。 　貸借対照表に示されている純資産の変動内容を示しています。

期首（平成３０年度末）現金預金残高 ８９億円 期首（平成３０年度末）純資産残高 ３，８８３億円

当期収支 △８億円 当期変動高 ６７億円

【内訳】

　業務活動収支 １２０億円

　投資活動収支 △９９億円 【内訳】

　財務活動収支 △２９億円 　純行政コスト △１，４０６億円

　市税等の収入 １，４７７億円

その他（預り金等） ０億円 　その他 △４億円

期末（令和元年度末）現金預金残高 ８１億円 期末（令和元年度末）純資産残高 ３，９５０億円

　１年間の行政サービスを提供するにあたって、必要となった経費とその

受益者負担の状況を示しています。

　　道路、公園、学校、保育所、文化セン

　ター、基金、出資金など
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２ 連結貸借対照表 

本市全体でどれだけの資産や債務があるかを示すものです。 

 

◆科目説明

投
資
そ
の
他
の
資
産

余剰分（不足分） 地方公共団体の費消可能な資源の蓄積純資産の部

資
産
の
部

１
固
定
資
産

（１）
有形
固定
資産

①事業用資産 インフラ資産及び物品以外の有形固定資産

②インフラ資産 道路や公園などの社会基盤となる資産

③物品 現金や基金等以外の動産で取得価額が100 万円以上の資産

 （２）無形固定資産

⑥徴収不能引当金 「長期延滞債権」や「長期貸付金」のうち、将来徴収不能になると見込まれる額

特許権、著作権、商標権などの無体財産権や地上権、地役権、借地権などの用益物権と
ソフトウェアなど

（３）
①投資及び出資金 地方独立行政法人、第三セクター等への出資・出えん金や有価証券など

「未収金」や「短期貸付金」のうち、将来回収不能になると見込まれる額を計上

②長期延滞債権 過年度分の収入未済額

③長期貸付金 貸付金のうち、翌々年度以降に償還期限が到来するもの

④基金 基金のうち流動資産に区分されるもの以外のもの

⑤その他 上記及び徴収不能引当金以外の投資その他の資産

２
流
動
負
債

（１）１年内償還予定地方債等

２
流
動
資
産

（１）現金預金 現金（手許現金及び要求払預金）及び現金同等物

（２）未収金 収入未済額のうち、長期延滞債権に該当しないもの

（３）短期貸付金 貸付金のうち、翌年度に償還期限が到来するもの

（４）基金 「財政調整基金」及び「減債基金」のうち流動資産に区分されるもの

（５）棚卸資産 売却を目的として保有している資産

（６）その他 上記及び徴収不能引当金以外の流動資産

（７）徴収不能引当金

今年度末に業務に従事している職員全員が自己都合退職すると仮定し、それに要する費
用の総額

（４）損失補償等引当金
損失補償債務等のうち、地方公共団体の財政の健全化に関する法律に基づく将来負担比
率の算定に含めた将来負担額

（８）その他 上記以外の流動負債

地方債のうち１年以内に償還予定のもの

（２）未払金 市が負担することが確定している債務のうち翌年度に支払うもの

（３）未払費用
一定の契約に従い、継続して役務の提供を受けている場合で、作成基準日時点において
既に提供された役務に対して、まだその対価の支払いを終えていない額

（４）前受金
作成基準日時点において代金の納入は受けているが、これに対する義務の履行を行って
いないもの

（５）前受収益
一定の契約に従い継続して役務の提供を行う場合で、作成基準日時点において、まだ提
供していない役務に対し支払いを受けたもの

（６）賞与等引当金 基準日時点までの期間に対応する期末手当・勤勉手当及び法定福利費

（７）預り金 基準日時点において、第三者から寄託された資産に係る見返負債

固定資産形成分 資産形成のために充当した資源の蓄積

他団体出資等分 連結対象団体の純資産に当該地方公共団体以外が行っている出資等の割合を乗じた額

負
債
の
部

1
固
定
負
債

（１）地方債等 地方債残高のうち翌年度に償還する額を除いた残高

（２）長期未払金

（５）その他 上記以外の固定負債

市が負担することが確定している債務のうち翌年度に支払うものを除いたもの

（３）退職手当引当金
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（単位：千円）

【資産の部】 【負債の部】

1 固定資産 431,637,481 ※ 1 固定負債 46,374,237

(1) 有形固定資産 369,974,177 ※ (1) 地方債等 37,535,521

①事業用資産 239,487,580 (2) 長期未払金 14

土地 144,521,440 (3) 退職手当引当金 7,730,866

立木竹 - (4) 損失補償等引当金 -

建物 220,481,836 (5) その他 1,107,836

建物減価償却累計額 △ 133,399,804 2 流動負債 8,335,387 ※

工作物 21,648,868 (1) 1年内償還予定地方債等 4,009,526

工作物減価償却累計額 △ 14,831,748 (2) 未払金 2,178,996

船舶 - (3) 未払費用 -

船舶減価償却累計額 - (4) 前受金 132,471

浮標等 - (5) 前受収益 -

浮標等減価償却累計額 - (6) 賞与等引当金 845,679

航空機 - (7) 預り金 555,889

航空機減価償却累計額 - (8) その他 612,827

その他 840,593 54,709,624

その他減価償却累計額 △ 188,123 【純資産の部】

建設仮勘定 414,518 固定資産等形成分 440,276,926

②インフラ資産 127,270,050 ※ 余剰分（不足分） △ 45,475,352

土地 103,325,970 他団体出資等分 158,816

建物 2,634,362

建物減価償却累計額 △ 2,287,397

工作物 59,419,634

工作物減価償却累計額 △ 39,003,838

その他 -

その他減価償却累計額 -

建設仮勘定 3,181,318

③物品 16,442,032

物品減価償却累計額 △ 13,225,486

(2) 無形固定資産 23,920

ソフトウェア 22,785

その他 1,135

(3) 投資その他の資産 61,639,385 ※

①投資及び出資金 354,294

有価証券 -

出資金 354,294

その他 -

②長期延滞債権 1,030,755

③長期貸付金 240,527

④基金 60,174,807

減債基金 -

その他 60,174,807

⑤その他 17,148

⑥徴収不能引当金 △ 178,147

2 流動資産 18,032,533 ※

(1) 現金預金 8,077,049

(2) 未収金 906,618

(3) 短期貸付金 34,996

(4) 基金 8,604,448

財政調整基金 8,603,985

減債基金 463

(5) 棚卸資産 3,158

(6) その他 470,246

(7) 徴収不能引当金 △ 63,983

繰延資産 - 394,960,390

449,670,014 449,670,014

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

連結貸借対照表
（令和２年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額

負債合計

純資産合計

資産合計 負債及び純資産合計
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（１）資産の部について 

資産合計は、４，４９７億円（うち一般会計等４，２６２億円）となっています。 

このうち固定資産は、４，３１７億円となっています。 

主なものは、道路や公園、学校等の有形固定資産３，７００億円（うち一般会計等 

３，５６８億円）や、出資金・基金などの投資その他の資産で６１６億円などです。 

流動資産は、１８０億円となっています。 

主なものは、現金預金で８１億円、基金で８６億円などです。 

 

（２）負債の部について 

負債合計は、５４７億円となっています。 

主なものは、施設建設などのために借り入れた一般会計等の地方債４０４億円、稲

城・府中墓苑組合などの一部事務組合が施設整備などのために借り入れた地方債１１億

円、退職手当引当金７７億円などです。 

 

（３）純資産の部について 

純資産合計は、３，９５０億円となっています。 

これは、資産の部の合計から負債の部の合計を引いたもので、保有している財産のう

ち、現在までの世代が負担したものと捉えることができます。 

 

（４）連結貸借対照表を基にした分析指標 

純資産比率（純資産／資産合計）は、８７．８％です。 

また、有形固定資産に限れば（純資産／有形固定資産）、その比率は１０６．８％に

なります。 

このことから、本市のほとんどの資産が、これまでの世代によって負担済みであるこ

とが分かります。 

歳入額対資産比率（資産合計／歳入総額）は、１．８７です。 

資産の形成に何年分の歳入が充当されたかをみることができます。本市では、資産の

形成に１．８７年分の歳入が充当されています。 

有形固定資産減価償却率（建物・工作物・その他）【資産老朽化比率】は、（（減価償

却累計額（物品除く）／（有形固定資産合計（土地・物品・建設仮勘定を除く）＋減価

償却累計額（物品除く））は、６２．２％です。 

耐用年数に比べて償却資産で６２．２％が、取得から経過していることが分かり、資

産老朽化の指標となります。 
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（５）前年度比較 

連結貸借対照表の数値を各年度１月１日時点の人口で割り、市民１人当たりの資産の

状況と置き換えて、前年度と比較します。 

 

市民１人当たりの資産は、１７２万８千円となり、前年度対比で１万６千円の増額と

なっています。 

資産の部では、固定資産の項目は増額する一方、流動資産の項目は減額となっていま

す。固定資産の増額は、都市計画道路３・４・１６号用地や四谷さくら公園拡張用地な

どの土地の増額、朝日町通り等の電線類地中化や道路改良整備などの工作物の増額に

より、インフラ資産の増額があったほか、投資その他資産の基金積立による増額が、減

価償却による減額を上回ったことによります。 

流動資産の減額は、主に現金預金の減額によりますが、平成２９年度連結貸借対照表

の現金預金の額よりも大きいことから、通常の範囲の動きとなっています。 

負債の部では、地方債の借入を地方債の償還が上回り地方債残高が減額になった影響

で、固定負債が減額となり全体で減額となっています。 

  

（単位：千円）

元年度 ３０年度 増　減
増減率
（％）

元年度 ３０年度 増　減
増減率
（％）

１．固定資産 1,659 1,638 21 1.3 １．固定負債 178 187 △ 9 △ 4.9
有形固定資産 1,422 1,413 9 0.6 地方債等 144 152 △ 8 △ 5.2

事業用資産 920 932 △ 12 △ 1.3 退職手当等引当金 30 30 △ 0 △ 1.4
インフラ資産 489 469 20 4.3 その他 4 5 △ 1 △ 15.4
物品 12 12 0 2.5

無形固定資産 0 0 0 -
投資その他の資産 237 225 12 5.2 ２．流動負債 32 31 1 2.9

２．流動資産 70 74 △ 4 △ 6.0 １年内償還予定地方債等 15 16 △ 1 △ 3.9
現金 31 34 △ 3 △ 8.5 未払金 8 7 1 20.7
未収金 3 4 △ 1 △ 13.6 賞与等引当金 3 3 0 2.3
短期貸付金 0 0 0 - 預り金 2 3 △ 1 -
基金 33 34 △ 1 △ 2.8 その他 3 2 1 34.5
その他 2 2 △ 0 △ 4.0 負債合計 210 218 △ 8 △ 3.8
徴収不能引当金 0 0 0 -

純資産合計 1,517 1,494 23 1.6
1,728 1,712 16 0.9 1,728 1,712 16 0.9

市民１人当たり連結貸借対照表

資 産 の 部 負 債 の 部

純 資 産 の 部

資産合計 負債及び純資産合計
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３ 連結行政コスト計算書について 

本市と関係団体等を含めた全体の経常的な活動に係るコストと、これに伴う使用料・

手数料等の受益者負担の額を示すものです。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆科目説明

純行政コスト

純経常行政コストに臨時損失を加え
臨時利益を差し引いた額で、すべて
の行政コストのうち受益者負担分の
収益等で賄われなかった額。純行
政コストは、市税や地方交付税など
の一般財源や補助金などの歳入で
賄われる。純資産変動計算書の純
行政コストと一致する。

上記以外の臨時損失

臨
時
利
益

１資産売却益
資産売却による収入が帳簿価額を
上回る場合の差額

２その他 上記以外の臨時収益

純経常行政コスト

経常費用から経常収益を差し引い
た額で、経常的な行政活動によって
生じたコストのうち、受益者負担分
の経常収益によって賄われなかっ
た額

臨
時
損
失

１災害復旧事業費 災害復旧に関する費用

２資産除売却損
資産の売却による収入が帳簿価額
を下回る場合の差額及び除却した
資産の除却時の帳簿価額

３損失補償等引当金繰入額
損失補償等引当金の当該会計年度
発生額

４その他

一部事務組合や各種団体に対する
補助金など

（２）社会保障給付 社会保障給付としての扶助費等

（３）その他 上記以外の移転費用

経
常
収
益

１使用料及び手数料

本市がその活動として一定の財・
サービスを提供する場合に、当該
財・サービスの対価として徴収する
金銭

２その他 上記以外の経常収益

経
常
費
用

１
業
務
費
用

（１）人件費
職員給与費や賞与等引当金繰入
額、退職手当引当金繰入額など

（２）物件費等
備品や消耗品，施設等の維持修繕
に係る経費や減価償却費など

（３）その他の業務費用
支払利息、徴収不能引当金繰入額
など

２
移
転
費
用

（１）補助金等

（単位：千円）

経常費用 219,016,235 ※

1 業務費用 116,018,775
(1) 人件費 12,254,046

職員給与費 9,956,081
賞与等引当金繰入額 856,632
退職手当引当金繰入額 689,617
その他 751,716

(2) 物件費等 100,471,918
物件費 44,167,494
維持補修費 1,807,334
減価償却費 6,412,562
その他 48,084,528

(3) その他の業務費用 3,292,811
支払利息 353,225
徴収不能引当金繰入額 166,135
その他 2,773,451

2 移転費用 102,997,460 ※

(1) 補助金等 39,583,755
(2) 社会保障給付 57,093,862
(3) その他 6,319,844

経常収益 78,484,445
1 使用料及び手数料 4,087,276
2 その他 74,397,169

純経常行政コスト 140,531,790
臨時損失 382,640 ※

1 災害復旧事業費 102,516
2 資産除売却損 277,512
3 損失補償等引当金繰入額 -
4 その他 2,613
臨時利益 277,053
1 資産売却益 277,053
2 その他 -

純行政コスト 140,637,377

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

連結行政コスト計算書
自　平成３１年４月１日
至　令和２年３月３１日

科目 金額
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（１）経常費用について 

経常費用の合計は、２，１９０億円となっています。 

このうち、２０．２％が物件費、２６．１％が社会保障給付です。 

人件費は、１２２億円となっています。これは、職員の給与や退職手当などに掛かっ

た金額です。 

物件費等は、１，００５億円となっています。これは、物品の購入、施設の維持補修

費などに掛かった金額です。 

支払利息等のその他の業務費用は、３３億円となっています。 

社会保障給付等の移転費用は、１，０３０億円となっています。これは、国民健康保

険や生活保護などの社会保障給付、他団体への補助金などにかかった金額です。 

 

（２）経常収益について 

経常費用によるサービスの提供に伴う直接の受益者負担等の収入で、合計７８５億円

となっています。 

使用料や手数料のほか、ボートレース平和島による収益事業収入などがあります。 

 

（３）純行政コストについて 

純経常行政コストに臨時損失を加え臨時利益を差し引いた純行政コストは、１，４０６

億円となっています。 

ここで表れるコストは、市税や地方譲与税などの収入で賄われています。 

 

（４）連結行政コスト計算書を基にした分析指標 

受益者負担の割合（経常収益／経常費用）は、３５．８％です。 

本市の経常的な行政活動のうち約３割がその対価で賄われていることが分かります。 

なお、一般会計等での受益者負担の割合は、競走事業などの特別な事情が除かれるため

９．４％となります。さらに、経常収益に競走事業からの収益事業収入が含まれている

ことや、本市の予算体系上子ども・子育て支援新制度に伴う施設型給付費及び学校給食

公会計化に伴う給食費収入・給食賄材料費が経常収益と経常費用に計上されていること

の特殊要因を除くと本市の受益者負担の割合は４．１％となります。  
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４ 連結純資産変動計算書について 

本市と関係団体等を含めた全体の純資産（資産－負債）の変動内容を示すものです。

また、財源や増減の要因について知ることができます。 

 

 

 

純行政コストは、△１，４０６億円となっています。 

市税等の収入は、１，４７７億円となっています。 

その他の増減は、△４億円となっています。 

この結果、純資産残高は、６７億円の増となっています。 

 

◆科目説明

１純行政コスト

３本年度差額

４固定資産等の変動

５資産評価差額

６無償所管換等

８その他

２財源
（２）国県等補助金

（１）税収等

９本年度純資産変動額

７比例連結割合変更に伴う差額等

行政コスト計算書の純行政コストの額をマイナス（△）計上

有価証券等の評価差額

無償で譲渡又は取得した固定資産の評価額など

上記以外の純資産及びその内部構成の変動

本年度の純資産の変動額

地方税、地方交付税、地方譲与税など

国庫支出金及び都道府県支出金など

純行政コストと財源との差額

有形固定資産等、貸付金・基金等の増減額

比例連結対象団体の経費負担割合の変動による前年度末残高の差額等

（単位：千円）

前年度末純資産残高 388,313,914 ※ 434,692,100 △ 46,605,666 227,481

1 純行政コスト（△） △ 140,637,377 △ 140,636,140 △ 1,237

2 財源 147,676,420 147,676,420 -

(1) 税収等 85,627,203 85,627,203 -

(2) 国県等補助金 62,049,217 62,049,217 -

3 本年度差額 7,039,043 7,040,280 △ 1,237

4 固定資産等の変動（内部変動） 6,001,951 △ 6,001,951

有形固定資産等の増加 9,497,210 △ 9,497,210

有形固定資産等の減少 △ 6,714,384 6,714,384

貸付金・基金等の増加 8,888,062 △ 8,888,062

貸付金・基金等の減少 △ 5,668,937 5,668,937

5 資産評価差額 - -

6 無償所管換等 580,172 580,172

7 比例連結割合変更に伴う差額等 △ 67,427 △ 67,427

8 その他 △ 905,312 △ 997,297 91,985

9 本年度純資産変動額 6,646,476 5,584,826 1,130,314 △ 68,664

本年度末純資産残高 394,960,390 ※ 440,276,926 △ 45,475,352 158,816 ※

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

連結純資産変動計算書
自　平成３１年４月１日

至　令和２年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分
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５ 連結資金収支計算書について 

本市と関係団体等を含めた全体の資金収支の状況を、業務活動収支、投資活動収支、

財務活動収支別に示したものです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆科目説明

行政サービスを行う中で，毎年
度継続的に支出されるもの（人
件費，物件費，補助費，扶助費
など）

行政サービスを行う中で，毎年
度継続的に収入されるもの（市
税，保険料，使用料，手数料な
ど）

災害復旧事業費など

資産売却収入など

公共施設や道路整備などの資
産形成，投資や貸付金などの金
融資産形成に支出したもの

投資活動支出に係る国県等補
助金、基金取崩、貸付金元金回
収、資産売却の収入など

地方債や借入金などの元本の
償還

地方債や借入金の収入

投
資
活
動
収
入

投
資
活
動
収
支

財
務
活
動
収
支

財
務
活
動
支
出

財
務
活
動
収
入

投
資
活
動
支
出

業
務
支
出

業
務
収
入

臨
時
支
出

臨
時
収
入

業
務
活
動
収
支

（単位：千円）

【業務活動収支】
業務支出 212,681,538

業務費用支出 109,684,018 ※

人件費支出 12,200,360
物件費等支出 94,362,946
支払利息支出 353,140
その他の支出 2,767,571

移転費用支出 102,997,520 ※

補助金等支出 39,583,815
社会保障給付支出 57,093,862
その他の支出 6,319,844

業務収入 224,750,355 ※

税収等収入 85,399,940
国県等補助金収入 60,571,309
使用料及び手数料収入 4,086,478
その他の収入 74,692,629

臨時支出 102,516
災害復旧事業費支出 102,516
その他の支出 -

臨時収入 -
業務活動収支 11,966,301
【投資活動収支】

投資活動支出 14,860,903 ※

公共施設等整備費支出 6,525,589
基金積立金支出 8,301,323
投資及び出資金支出 -
貸付金支出 33,992
その他の支出 -

投資活動収入 4,968,568
国県等補助金収入 1,478,086
基金取崩収入 2,968,471
貸付金元金回収収入 49,763
資産売却収入 471,861
その他の収入 387

投資活動収支 △ 9,892,336 ※

【財務活動収支】
財務活動支出 4,868,983

地方債等償還支出 4,086,582
その他の支出 782,401

財務活動収入 1,974,100
地方債等発行収入 1,974,100
その他の収入 -

財務活動収支 △ 2,894,883
△ 820,917 ※

8,361,942
5,595

7,546,620

前年度末歳計外現金残高 533,177
本年度歳計外現金増減額 △ 2,748
本年度末歳計外現金残高 530,429

本年度末現金預金残高 8,077,049

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

前年度末資金残高

比例連結割合変更に伴う差額

本年度末資金残高

連結資金収支計算書
自　平成３１年４月１日
至　令和２年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額
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（１）業務活動収支について 

経常的な行政活動から発生する資金収支を表す業務活動収支合計は、１２０億円とな

っています。 

財政指標の一つである経常収支比率と同様、黒字額が少なくなると財政運営が硬直化

してしまいます。 

 

（２）投資活動収支について 

投資活動収支合計は、△９９億円となっています。 

主な支出は、朝日町通り等の電線類地中化や住吉保育所の新築などの有形固定資産の

取得、基金積立金などです。 

主な財源は、国や都の補助金、基金繰入金などです。 

 

（３）財務活動収支について 

財務活動収支合計は、△２９億円となっています。 

主な支出は、市債の償還などです。 

 

（４）基礎的財政収支（プライマリーバランス）について 

公債費の利払い費と償還額を除いた歳出と、公債発行収入を除いた歳入とのバランス

（収支）をみるもので、持続可能な財政のバランスを実現するための指標とされるもの

です。 

 

 

            ※地方公会計の推進に関する研究会報告書（平成 31年 3月）に基づく計算式 

 

当年度の一般会計等の同収支は７５億円となっており、基礎的財政収支（プライマリ

ーバランス）が黒字となっていることを示しています。 

  

◎基礎的財政収支 ＝ 業務活動収支（支払利息支出を除く。） 

＋投資活動収支（基金積立金支出、基金取崩収入を除く。） 
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Ⅳ 一般会計等財務書類による他団体との比較について 

（平成３０年度決算） 

１ 比較団体 

多摩地域の２６市のうち、類似団体、近隣団体等の中から、「統一的な基準」により

平成３０年度財務書類を作成、公表している５団体を対象とします。 

 

 

２ 比較分析の視点 

分析に当たっての視点は、市民等の関心に基づく以下の６項目とし、一般会計等財務

書類の数値を用いて比較しています。 

  

  

府中市 武蔵野市 三鷹市 調布市 町田市 西東京市

住民基本台帳人口（人） 260,011 146,399 187,199 235,169 428,685 202,817
面積（㎢） 29.43 10.98 16.42 21.58 71.55 15.75
標準財政規模（百万円） 54,787 41,724 38,891 47,043 79,400 38,995
実質収支比率（％） 6.4 6.6 4.7 7.4 3.0 3.3
公債費負担比率（％） 5.5 3.8 8.6 6.0 6.9 12.4
財政力指数 1.215 1.522 1.172 1.222 0.979 0.907
経常収支比率（％） 83.9 84.2 89.4 95.8 91.3 95.3
普通会計職員数（人） 1,231 840 919 1,189 2,128 937

類似団体類型 Ⅳ－３ Ⅲ－３ Ⅳ－１ Ⅳ－１ Ⅳ－３ Ⅳ－３

※各数値は平成３０年度決算カードによる。

分析の視点 市民等のニーズ

（５）弾力性 資産形成を行う余裕はどのくらいあるのか

（６）自律性
歳入はどれくらい税金等でまかなわれているのか
（受益者負担の水準はどうなっているのか）

⑤世代間負担の割合

⑩受益者負担の割合

⑨行政コスト対税収等比率

（４）効率性 行政サービスは効率的に提供されているのか
⑦市民一人当たり行政コスト

⑧性質別・行政目的別行政コスト

⑥市民一人当たり負債額

指標

①市民一人当たり資産額
②有形固定資産の行政目的別割合
③歳入額対資産比率
④有形固定資産減価償却率

（１）資産形成度 将来世代に残る資産はどれくらいあるのか

（２）世代間公平性 将来世代と現世代との負担の分担は適切か

（３）持続可能性（健全性）
財政に持続可能性があるのか
（どれくらい借金があるのか）
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３ 比較分析 

（１）資産形成度…将来世代に残る資産はどれくらいあるか 

 

① 市民１人当たり資産額（資産額／住民基本台帳人口） 

 

 資産額を住民基本台帳人口で除して住民一人当たり資産額とすることにより、住民等

にとってわかりやすい情報となるとともに、他団体との比較が容易になります。 

市民１人当たりの資産額は、比較団体の中で３番目に高くなっています。 

 

② 有形固定資産の行政目的別割合 

 

行政分野ごとの社会資本形成の比重の把握が可能になります。また、他団体との比

較により資産形成の特徴を把握することができます。 

道路や公園などの「生活インフラ・国土保全」に係る資産が多く、次いで「教育」

分野への資本投入が多い傾向であることが見てとれます。また、本市は、比較団体の

中では「生活インフラ・国土保全」に係る資産の割合が低く、「教育」をはじめとする

それ以外の資産割合が高いことから、必要なインフラ整備を進めるとともに、公共施

設整備を行ってきたことが分かります。  
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③歳入額対資産比率（資産合計／歳入総額） 

 

当該年度の歳入総額に対する資産の比率を算出することにより、これまでに形成され

たストックとしての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、各団体の資産形成の度

合いを図ることができます。 

本市では、資産の形成に４．０２年分の歳入が充当されています。 

 

④有形固定資産減価償却率（建物及び工作物）【資産老朽化比率】 

（（減価償却累計額（物品除く）／（有形固定資産合計（土地・物品・建設仮勘定を除く）

＋減価償却累計額（物品除く）） 

 
有形固定資産のうち、償却資産の取得価格等に対する減価償却累計額の割合を算出

することにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているかを全体と

して把握することができます。公共施設の除却や更新等により低下する指標となりま

す。 

本市の有形固定資産は、比較団体の中で、その耐用年数に対して３番目に経過（老

朽化）し、比較的老朽化が進んでいることが分かります。 
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（２）世代間公平性…将来世代と現世代との負担の分担は適切か 

 

⑤世代間負担の割合  ・現世代負担（純資産合計／資産合計）【純資産比率】 

           ・将来世代負担（負債合計／資産合計） 

 

地方公共団体は、地方債の発行等を通じて、現世代と将来世代の負担の配分を行いま

す。したがって、純資産の変動は、現世代と将来世代との間で負担の割合が変動したこ

とを意味します。 

将来世代への負担を考えた場合、純資産比率が高い方が財政面での安全性が高いとい

えますが、世代間の公平性を考慮した場合、必ずしも高い方が良いとは言い切れません。 

 ここでは、貸借対照表の純資産合計を現世代が負担したもの、負債合計を将来世代が

今後負担するものと捉えて算出しています。 

 

（３）持続可能性（健全性）…財政に持続可能性があるのか（どれくらい借金があるのか） 

 

⑥市民一人当たり負債額（負債総額／住民基本台帳人口） 

 
 負債額を住民基本台帳人口で除して住民一人当たり負債額とすることにより、住民

等にとってわかりやすい情報となるとともに、他団体との比較が容易になります。 

府中市民１人当たりの負債額は２０万２千円で、比較団体の中で２番目に少なくなっ

ています。 
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（４）効率性…行政サービスは効率的に提供されているか 

 

⑦市民１人当たり行政コスト（純経常行政コスト／住民基本台帳人口） 

 
地方公共団体の行政活動の効率性を測定する指標ですが、行政コストには資産形成に

影響しない全ての行政サービスの経費が含まれていますので行政サービスの規模とい

う捉え方もできます。 

市民１人当たりの行政コストは３１万６千円で、比較団体の中で３番目に高くなって

います。その内訳をみると、他団体と比較して物件費の占める割合が高くなっています。 

 

⑧市民１人当たり人件費・物件費（人件費（職員給与費）・物件費／住民基本台帳人口） 

 

市民１人当たりの人件費は３万４千円、物件費は１０万３千円です。人件費は比較

団体の中で最も低く、物件費は２番目に高くなっています。 
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（５）弾力性…資産形成を行う余裕はどのくらいあるか 

 

⑨行政コスト対税収等比率（純経常行政コスト／財源） 

 
税収などの財源に対する純経常行政コストの比率をみることで、どれだけが当年度

の負担で賄われたかがわかります。この比率が１００％に近付くほど資産形成の余裕

度が低いといえ、１００％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩されたことを

表します。 

すべての団体が１００％を下回っており、当年度の負担を税収などの財源で賄えて

いる状態であることを表しています。本市は、他団体と比較して比較的弾力性が優れ

ているといえます。 

 

（６）自律性…歳入はどれくらい税金等でまかなわれているか 

（受益者負担の水準はどうなっているのか） 

 

⑩受益者負担の割合（経常収益／経常費用） 

 

経常収益は、使用料・手数料などの行政サービスに係る受益者負担の金額ですので、

これを経常費用と比較することで、行政サービスの提供に対する受益者負担の割合を算

出することができます。 

本市の受益者負担の割合は競走事業からの収益事業収入、子ども・子育て支援新制度

に伴う施設型給付費及び学校給食公会計化に伴う給食費収入・給食賄材料費の特殊要因

を除くと４．１％となっており、平均的な水準となっています。 
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（単位：千円）

【資産の部】 【負債の部】

固定資産 414,667,738 ※ 固定負債 44,816,513 ※

有形固定資産 356,805,031 ※ 地方債 36,671,125

事業用資産 229,660,119 ※ 長期未払金 -

土地 138,918,232 退職手当引当金 7,624,279

立木竹 - 損失補償等引当金 -

建物 214,981,896 その他 521,108

建物減価償却累計額 △ 130,241,134 流動負債 5,484,097

工作物 19,258,794 1年内償還予定地方債 3,766,624

工作物減価償却累計額 △ 13,574,491 未払金 21,517

船舶 - 未払費用 -

船舶減価償却累計額 - 前受金 -

浮標等 - 前受収益 -

浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 790,304

航空機 - 預り金 529,850

航空機減価償却累計額 - その他 375,802

その他 - 50,300,610

その他減価償却累計額 - 【純資産の部】

建設仮勘定 316,821 固定資産等形成分 422,709,734

インフラ資産 125,014,809 ※ 余剰分（不足分） △ 46,761,410

土地 101,096,839

建物 2,634,362

建物減価償却累計額 △ 2,287,397

工作物 59,267,287

工作物減価償却累計額 △ 38,877,601

その他 -

その他減価償却累計額 -

建設仮勘定 3,181,318

物品 4,865,119

物品減価償却累計額 △ 2,735,017

無形固定資産 -

ソフトウェア -

その他 -

投資その他の資産 57,862,707 ※

投資及び出資金 1,487,584

有価証券 -

出資金 1,487,584

その他 -

投資損失引当金 -

長期延滞債権 517,730

長期貸付金 240,527

基金 55,707,484

減債基金 -

その他 55,707,484

その他 -

徴収不能引当金 △ 90,617

流動資産 11,581,197 ※

現金預金 3,083,265

未収金 456,193

短期貸付金 34,996

基金 8,007,000

財政調整基金 8,007,000

減債基金 -

棚卸資産 -

その他 -

徴収不能引当金 △ 258 375,948,324

426,248,934 ※ 426,248,934

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

一般会計等貸借対照表
（令和２年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額

負債合計

純資産合計

資産合計 負債及び純資産合計
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（単位：千円）

経常費用 92,654,183 ※

業務費用 47,160,800 ※

人件費 10,951,584
職員給与費 8,992,311
賞与等引当金繰入額 790,304
退職手当引当金繰入額 687,479
その他 481,490

物件費等 35,150,297 ※

物件費 27,664,947
維持補修費 1,463,639
減価償却費 6,021,712
その他 -

その他の業務費用 1,058,918 ※

支払利息 346,805
徴収不能引当金繰入額 68,773
その他 643,341

移転費用 45,493,383
補助金等 8,944,478
社会保障給付 26,315,764
他会計への繰出金 10,184,894
その他 48,247

経常収益 8,690,732
使用料及び手数料 3,933,462
その他 4,757,270

純経常行政コスト 83,963,451
臨時損失 334,097

災害復旧事業費 102,516
資産除売却損 231,581
投資損失引当金繰入額 -
損失補償等引当金繰入額 -
その他 -

臨時利益 277,053
資産売却益 277,053
その他 -

純行政コスト 84,020,494 ※

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

一般会計等行政コスト計算書
自　平成３１年４月１日

至　令和２年３月３１日

科目 金額
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（単位：千円）

前年度末純資産残高 368,158,400 416,231,158 △ 48,072,758

純行政コスト（△） △ 84,020,494 △ 84,020,494

財源 91,272,640 91,272,640

税収等 61,453,262 61,453,262

国県等補助金 29,819,378 29,819,378

本年度差額 7,252,146 7,252,146

固定資産等の変動（内部変動） 5,940,925 ※ △ 5,940,925 ※

有形固定資産等の増加 6,399,056 △ 6,399,056

有形固定資産等の減少 △ 6,218,370 6,218,370

貸付金・基金等の増加 7,924,471 △ 7,924,471

貸付金・基金等の減少 △ 2,164,231 2,164,231

資産評価差額 - -

無償所管換等 537,651 537,651

その他 127 - 127

本年度純資産変動額 7,789,924 6,478,576 1,311,348

本年度末純資産残高 375,948,324 422,709,734 △ 46,761,410

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

一般会計等純資産変動計算書
自　平成３１年４月１日

至　令和２年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）
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（単位：千円）

【業務活動収支】
業務支出 86,729,366

業務費用支出 41,235,983
人件費支出 10,902,653
物件費等支出 29,358,343
支払利息支出 346,805
その他の支出 628,182

移転費用支出 45,493,383
補助金等支出 8,944,478
社会保障給付支出 26,315,764
他会計への繰出支出 10,184,894
その他の支出 48,247

業務収入 98,327,619 ※

税収等収入 61,333,410
国県等補助金収入 28,341,293
使用料及び手数料収入 3,932,664
その他の収入 4,720,251

臨時支出 102,516
災害復旧事業費支出 102,516
その他の支出 -

臨時収入 -
業務活動収支 11,495,738 ※

【投資活動収支】
投資活動支出 13,960,549

公共施設等整備費支出 6,346,309
基金積立金支出 7,580,248
投資及び出資金支出 -
貸付金支出 33,992
その他の支出 -

投資活動収入 3,813,671 ※

国県等補助金収入 1,478,086
基金取崩収入 1,813,962
貸付金元金回収収入 49,763
資産売却収入 471,861
その他の収入 -

投資活動収支 △ 10,146,877 ※

【財務活動収支】
財務活動支出 4,269,097

地方債償還支出 3,815,839
その他の支出 453,258

財務活動収入 1,974,100
地方債発行収入 1,974,100
その他の収入 -

財務活動収支 △ 2,294,997
△ 946,137 ※

3,499,551

2,553,414

前年度末歳計外現金残高 521,782
本年度歳計外現金増減額 8,068
本年度末歳計外現金残高 529,850

本年度末現金預金残高 3,083,265 ※

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

前年度末資金残高

本年度末資金残高

一般会計等資金収支計算書
自　平成３１年４月１日
至　令和２年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額
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額
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築
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が
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。
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。
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収
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付
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付
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学

時
初

年
度

納
付

資
金

貸
付

金
8
,3

2
9

-
1
,8

6
0

-
1
0
,1

8
9

荒
奨

学
資

金
貸

付
金

3
9
,1

4
7

-
6
,1

1
7

-
4
5
,2

6
4

合
計

2
4
0
,5

2
7

-
3
4
,9

9
6

-
2
7
5
,5

2
3

相
手

先
名

ま
た

は
種

別
長

期
貸

付
金

短
期

貸
付

金
（
参

考
）

貸
付

金
計

④
基

金
の

明
細

（
単

位
：
千

円
）

財
政

調
整

基
金

7
,6

0
5
,1

7
1

4
0
1
,8

2
9

-
-

8
,0

0
7
,0

0
0

8
,0

0
7
,0

0
0

減
債

基
金

-
-

-
-

-
-

そ
の

他
特

定
目

的
基

金
4
6
,0

7
3
,1

4
9

2
,4

3
4
,3

3
5

-
-

4
8
,5

0
7
,4

8
4

4
8
,5

0
7
,4

8
4

土
地

開
発

基
金

4
,5

1
7
,0

9
6

-
6
3
3
,7

7
3

2
,0

4
9
,1

3
1

7
,2

0
0
,0

0
0

7
,2

0
0
,0

0
0

合
計

5
8
,1

9
5
,4

1
6

2
,8

3
6
,1

6
4

6
3
3
,7

7
3

2
,0

4
9
,1

3
1

6
3
,7

1
4
,4

8
4

6
3
,7

1
4
,4

8
4

(参
考

)財
産

に
関

す
る

調
書

記
載

額
種

類
現

金
預

金
有

価
証

券
土

地
そ

の
他

合
計

(貸
借

対
照

表
計

上
額

)
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⑥
長

期
延

滞
債

権
の

明
細

（
単

位
：千

円
）

⑦
未

収
金

の
明

細
（
単

位
：千

円
）

相
手

先
名

ま
た

は
種

別
貸

借
対

照
表

計
上

額
徴

収
不

能
引

当
金

計
上

額
相

手
先

名
ま

た
は

種
別

貸
借

対
照

表
計

上
額

徴
収

不
能

引
当

金
計

上
額

【
貸

付
金

】
【
貸

付
金

】

そ
の

他
の

貸
付

金
そ

の
他

の
貸

付
金

　
奨

学
資

金
貸

付
金

2
,8

1
8

49
3

　
奨

学
資

金
貸

付
金

91
1

1

　
入

学
時

初
年

度
納

付
資

金
貸

付
金

91
6

16
0

　
入

学
時

初
年

度
納

付
資

金
貸

付
金

19
0

0

　
荒

奨
学

資
金

貸
付

金
45

3
79

　
荒

奨
学

資
金

貸
付

金
18

0
0

小
計

4
,1

8
6

73
3

小
計

1
,2

8
2

1

【
未

収
金

】
【
未

収
金

】

税
等

未
収

金
税

等
未

収
金

　
個

人
市

民
税

3
0
0,

1
1
4

5
2
,5

2
8

　
個

人
市

民
税

2
5
2,

6
6
8

14
3

　
法

人
市

民
税

9
,4

2
3

1
,6

4
9

　
法

人
市

民
税

5
,8

4
9

3

　
固

定
資

産
税

9
8
,2

4
2

1
7
,1

9
5

　
固

定
資

産
税

1
2
3,

3
1
6

70

　
軽

自
動

車
税

4
,7

4
1

83
0

　
軽

自
動

車
税

3
,4

9
4

2

　
都

市
計

画
税

1
9
,0

6
3

3
,3

3
7

　
都

市
計

画
税

2
3
,3

1
7

13

そ
の

他
の

未
収

金
そ

の
他

の
未

収
金

　
分

担
金

・負
担

金
1
,5

3
6

26
9

　
分

担
金

・負
担

金
74

8
0

　
使

用
料

・手
数

料
50

1
88

　
使

用
料

・手
数

料
99

3
1

　
諸

収
入

7
9
,9

2
2

1
3
,9

8
9

　
諸

収
入

4
4
,5

2
6

25

小
計

5
1
3,

5
4
3

8
9
,8

8
5

小
計

4
5
4,

9
1
2

25
7

合
計

5
1
7,

7
3
0

9
0
,6

1
7

合
計

4
5
6,

1
9
3

25
8
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（
２

）
負

債
項

目
の

明
細

①
地

方
債

（
借

入
先

別
）の

明
細

（
単

位
：
千

円
）

う
ち

1
年

内
償

還
予

定
う

ち
共

同
発

行
債

う
ち

住
民

公
募

債

【
通

常
分

】

　
　

一
般

公
共

事
業

1
6
,0

3
2

1
,1

8
8

6
,1

3
2

-
-

-
-

-
-

9
,9

0
0

　
　

公
営

住
宅

建
設

6
5
7
,4

8
1

8
0
,7

6
5

5
8
8
,9

2
2

-
-

-
-

-
-

6
8
,5

5
9

　
　

災
害

復
旧

6
,0

3
2

3
,0

0
7

6
,0

3
2

-
-

-
-

-
-

-

　
　

教
育

・
福

祉
施

設
7
,2

2
2
,4

0
5

4
0
5
,2

8
8

7
1
0
,4

1
8

1
6
6
,4

0
0

2
,7

3
4
,1

0
0

2
,1

3
5
,5

0
0

-
-

-
1
,4

7
5
,9

8
8

　
　

一
般

単
独

事
業

2
,6

4
2
,2

1
6

2
1
7
,0

9
3

8
0
,9

1
0

1
7
0
,9

4
3

-
-

-
-

-
2
,3

9
0
,3

6
2

　
　

そ
の

他
3
3
3
,5

5
8

3
3
3
,5

5
8

4
,5

5
8

-
-

3
2
9
,0

0
0

-
-

-
-

【
特

別
分

】

　
　

臨
時

財
政

対
策

債
6
,5

8
7
,9

0
4

8
7
7
,4

4
7

6
,5

8
7
,9

0
4

-
-

-
-

-
-

-

　
　

減
税

補
て

ん
債

6
5
9
,6

1
9

1
8
6
,4

3
9

6
5
9
,6

1
9

-
-

-
-

-
-

-

　
　

退
職

手
当

債
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

　
　

そ
の

他
2
2
,3

1
2
,5

0
2

1
,6

6
1
,8

3
9

3
2
,3

4
2

-
-

-
-

-
-

2
2
,2

8
0
,1

6
0

合
計

4
0
,4

3
7
,7

4
9

3
,7

6
6
,6

2
4

8
,6

7
6
,8

3
8

3
3
7
,3

4
3

2
,7

3
4
,1

0
0

2
,4

6
4
,5

0
0

-
-

-
2
6
,2

2
4
,9

6
8

市
場

公
募

債
そ

の
他

種
類

地
方

債
残

高
政

府
資

金
地

方
公

共
団

体
金

融
機

構
市

中
銀

行
そ

の
他

の

金
融

機
関
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②
地
方
債
（
利
率
別
）
の
明
細

（
単

位
：

千
円

）

4
0
,
4
3
7
,
7
4
9

3
8
,
1
7
5
,
4
6
0

2
,
1
3
4
,
1
1
6

9
4
,
4
2
6

2
1
,
6
4
3

1
2
,
1
0
4

-
-

-

③
地
方
債
（
返
済
期
間
別
）
の
明
細

（
単

位
：

千
円

）

4
0
,
4
3
7
,
7
4
9

3
,
7
6
6
,
6
2
4

3
,
5
3
2
,
9
0
6

3
,
2
7
8
,
1
9
1

3
,
2
0
1
,
8
6
2

3
,
1
5
6
,
3
2
0

1
2
,
9
5
5
,
7
2
6

7
,
8
2
4
,
4
8
1

2
,
7
2
1
,
6
3
9

-

５
年

超
1
0
年

以
内

1
0
年

超
1
5
年

以
内

1
5
年

超
2
0
年

以
内

2
0
年

超

3
.
5
％

超
4
.
0
％

以
下

4
.
0
％

超
（

参
考

）
加

重
平

均
利

率

地
方

債
残

高
１

年
以

内
１

年
超

２
年

以
内

２
年

超
３

年
以

内
３

年
超

４
年

以
内

４
年

超
５

年
以

内

地
方

債
残

高
1
.
5
％

以
下

1
.
5
％

超
2
.
0
％

以
下

2
.
0
％

超
2
.
5
％

以
下

2
.
5
％

超
3
.
0
％

以
下

3
.
0
％

超
3
.
5
％

以
下

④
引

当
金

の
明

細
（
単

位
：千

円
）

目
的

使
用

そ
の

他

投
資

損
失

引
当

金
-

-
-

-
-

徴
収

不
能

引
当

金
9
4
,0

7
6

6
8
,7

7
3

7
1
,9

6
4

1
1

9
0
,8

7
5

退
職

手
当

引
当

金
7
,5

8
8,

3
6
2

6
8
7,

4
7
9

6
5
1,

5
6
2

-
7
,6

2
4,

2
7
9

損
失

補
償

等
引

当
金

-
-

-
-

-

賞
与

等
引

当
金

7
7
7,

2
9
0

7
9
0,

3
0
4

7
7
7,

2
9
0

-
7
9
0,

3
0
4

合
計

8
,4

5
9,

7
2
8

1
,5

4
6,

5
5
6

1
,5

0
0,

8
1
5

1
1

8
,5

0
5,

4
5
8

区
分

前
年

度
末

残
高

本
年

度
増

加
額

本
年

度
減

少
額

本
年

度
末

残
高
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２

．
行

政
コ

ス
ト

計
算

書
の

内
容

に
関

す
る

明
細

（
１

）
補

助
金

等
の

明
細

（
単

位
：千

円
）

名
称

相
手

先
金

額
支

出
目

的

私
立

保
育

所
施

設
整

備
費

補
助

金
民

間
事

業
者

3
6
5,

3
1
6

私
立

保
育

所
を

開
設

す
る

事
業

者
に

対
す

る
整

備
費

等
を

補
助

す
る

た
め

高
齢

者
福

祉
施

設
建

設
費

補
助

金
民

間
事

業
者

2
0
0,

8
4
0

高
齢

者
福

祉
施

設
の

建
設

に
係

る
整

備
費

を
補

助
す

る
た

め

鉄
道

駅
整

備
事

業
費

補
助

金
鉄

道
事

業
者

9
8
,6

4
8

多
磨

駅
の

改
良

に
係

る
整

備
費

を
補

助
す

る
た

め

そ
の

他
1
3
9,

2
5
1

計
8
0
4,

0
5
5

東
京

都
消

防
事

務
費

負
担

金
東

京
都

2
,5

5
1,

4
6
7

消
防

に
関

す
る

事
務

を
東

京
都

に
委

託
し

，
そ

の
委

託
事

務
費

用
を

負
担

す
る

た
め

認
証

保
育

所
運

営
費

補
助

金
認

証
保

育
所

9
2
8,

7
6
4

認
証

保
育

所
の

運
営

費
及

び
開

設
準

備
経

費
を

補
助

す
る

た
め

多
摩

川
衛

生
組

合
負

担
金

多
摩

川
衛

生
組

合
6
1
5,

4
1
6

構
成

市
と

し
て

の
負

担
金

支
出

の
た

め

東
京

た
ま

広
域

資
源

循
環

組
合

負
担

金
東

京
た

ま
広

域
資

源
循

環
組

合
4
4
8,

9
6
1

構
成

市
と

し
て

の
負

担
金

支
出

の
た

め

日
中

活
動

系
サ

ー
ビ

ス
推

進
費

補
助

金
民

間
事

業
者

2
8
7,

8
0
6

日
中

活
動

系
サ

ー
ビ

ス
事

業
者

の
運

営
費

を
補

助
す

る
た

め

文
化

振
興

財
団

補
助

金
（
公

財
）文

化
振

興
財

団
2
3
8,

2
6
4

文
化

振
興

財
団

の
運

営
費

を
補

助
す

る
た

め

そ
の

他
3
,0

6
9,

7
4
5

計
8
,1

4
0,

4
2
3

8
,9

4
4,

4
7
8

他
団

体
へ

の
公

共
施

設
等

整
備

補
助

金
等

(所
有

外
資

産
分

)

区
分

そ
の

他
の

補
助

金
等

合
計
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国
県

等
補

助
金

地
方

債
税

収
等

そ
の

他

純
行

政
コ

ス
ト

8
4
,0

2
0
,4

9
4

2
8
,3

4
1
,2

9
3

5
2
8
,8

0
0

4
8
,9

5
0
,4

7
8

6
,1

9
9
,9

2
4

有
形

固
定

資
産

等
の

増
加

6
,3

9
9
,0

5
6

1
,4

7
8
,0

8
6

1
,4

4
5
,3

0
0

3
,4

2
2
,9

2
3

5
2
,7

4
7

貸
付

金
・
基

金
等

の
増

加
7
,9

2
4
,4

7
1

-
-

7
,6

1
4
,2

4
0

3
1
0
,2

3
1

そ
の

他
1
2
7

-
-

-
1
2
7

合
計

9
8
,3

4
4
,1

4
8

2
9
,8

1
9
,3

7
8

1
,9

7
4
,1

0
0

5
9
,9

8
7
,6

4
1

6
,5

6
3
,0

2
9

（
２

）
財

源
情

報
の

明
細

（
単

位
：
千

円
）

区
分

金
額

内
訳

（
１

）
財

源
の

明
細

（
単

位
：
千

円
）

会
計

区
分

財
源

の
内

容
金

額

5
2
,8

9
3
,6

4
8

3
8
5
,1

4
3

3
3
1
,7

0
3

2
0
4
,2

6
9

4
,5

4
4
,1

5
8

1
1
3
,6

3
4

7
3
2
,4

2
7

1
,2

4
5
,5

3
8

1
,0

0
2
,7

4
2

6
1
,4

5
3
,2

6
2

国
庫

支
出

金
5
2
9
,1

1
5

都
道

府
県

等
支

出
金

9
4
8
,9

7
1

計
1
,4

7
8
,0

8
6

国
庫

支
出

金
1
6
,9

9
9
,8

9
3

都
道

府
県

等
支

出
金

1
1
,3

4
1
,4

0
0

計
2
8
,3

4
1
,2

9
3

2
9
,8

1
9
,3

7
8

9
1
,2

7
2
,6

4
0

そ
の

他

３
．

純
資

産
変

動
計

算
書

の
内

容
に

関
す

る
明

細

一
般

会
計

税
収

等

小
計

国
県

等
補

助
金

資
本

的

補
助

金

経
常

的

補
助

金

小
計

合
計

地
方

税

地
方

譲
与

税

配
当

割
交

付
金

株
式

等
譲

渡
所

得
割

交
付

金

地
方

消
費

税
交

付
金

自
動

車
取

得
税

交
付

金

地
方

特
例

交
付

金

寄
附

金
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注記（６は全体財務書類のみに該当し、７は連結財務書類のみに該当します。） 

１ 重要な会計方針 

（１） 有形固定資産及び無形固定資産の評価基準及び評価方法 

① 有形固定資産･･････････････････････････････取得原価 

ただし、開始時の評価基準及び評価方法については、次のとおりです。 

ア 取得原価が判明しているもの････････････････取得原価 

イ 取得原価が不明なもの･･････････････････････再調達原価 

ただし、道路、河川及び水路の敷地のうち取得原価が不明なものは、備忘 

価額１円としています 

② 無形固定資産･･････････････････････････････取得原価 

（２） 有価証券及び出資金の評価基準及び評価方法 

① 満期保有目的以外の有価証券（市場価格のないもの）････取得原価 

② 出資金（市場価格のないもの）････････････････････････出資金額 

（３） 有形固定資産等の減価償却の方法 

① 有形固定資産（リース資産を除きます。）･････････定額法 

② 無形固定資産（リース資産を除きます。）･････････定額法 

（ソフトウェアについては、当市における見込利用期間（５年）に基づく定額 

法によっています。） 

③ 所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産（リース期間が 1年 

以内のリース取引及びリース契約 1件あたりのリース料総額が 300万円以下の 

ファイナンス・リース取引を除きます。） 

･･････････自己所有の固定資産に適用する減価償却方法と同一の方法 

（４） 引当金の計上基準及び算定方法 

① 徴収不能引当金 

未収金・長期延滞債権については、過去５年間の平均不納欠損率により徴収 

不能見込額を計上しています。 

② 退職手当引当金 

期末自己都合要支給額を計上しています。 

③ 賞与等引当金 

翌年度６月支給予定の期末手当及び勤勉手当並びにそれらに係る法定福利 

費相当額の見込額について、それぞれ本会計年度の期間に対応する部分を計上 

しています。 

（５） リース取引の処理方法 

① ファイナンス・リース取引 

ア 所有権移転ファイナンス・リース取引（リース期間が１年以内のリース取 

引及びリース料総額が 300万円以下のファイナンス・リース取引を除きます。） 

通常の売買取引に係る方法に準じた会計処理を行っています。 

イ ア以外のファイナンス・リース取引 

通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っています。 

② オペレーティング・リース取引 
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通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っています。 

（６） 資金収支計算書における資金の範囲 

現金（手許及び要求払預）及び現金同等物とし、出納整理期間中における取引 

により発生する資金の受払いを含みます。 

（７） その他財務書類作成のための基本となる重要な事項 

① 物品及びソフトウェアの計上基準 

物品・ソフトウェアについては、取得価額又は見積価格が 100万円以上の場 

合に資産として計上しています。 

② 資本的支出と修繕費の区分基準 

資産の価値を高め、または耐久性を増すこととなると認められる場合は資本 

的支出とし、それ以外の通常の維持管理や損壊した場合の原状回復にかかった 

費用は修繕費として処理しています。 

 

２ 重要な会計方針の変更等 なし 

 

 ３ 重要な後発事象 なし 

 

 ４ 偶発債務 なし 

 

５ 追加情報 

（１） 財務書類の内容を理解するために必要と認められる事項 

① 一般会計等財務書類の対象範囲は次のとおりです。 

一般会計 

公共用地特別会計 

② 地方自治法第 235条の 5に基づき出納整理期間が設けられている会計におい 

ては、出納整理期間における現金の受払い等を終了した後の計数をもって会計 

年度末の計数としています。なお、出納整理期間を設けていない団体と出納整 

理期間を設けている団体との間で、出納整理期間に現金の受払い等があった場

合は、現金の受払いが終了したものとして調整しています。 

③ 千円未満を四捨五入して表示しているため、合計金額が一致しない場合が 

あります。 

④ 地方公共団体の財政の健全化に関する法律における健全化判断比率の状況 

は、次のとおりです。 

実質赤字比率         ―％ 

連結実質赤字比率       ―％ 

実質公債費比率      2.7％ 

将来負担比率           ―％ 

⑤ 利子補給等に係る債務負担行為の翌年度以降の支出予定額 なし 

⑥ 繰越事業に係る将来の支出予定額 27,351千円 
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（２） 貸借対照表に係る事項 

① 売却可能資産に係る資産科目別の金額及びその範囲 

売却可能資産の範囲は、普通財産及び翌年度廃止予定の行政財産のうち、売 

却可能な資産としています。本年度の売却可能資産は土地と建物で、売却可能 

価額によって評価した金額は、4,236,801千円になります。 

② 減債基金に係る積立不足額 なし 

③ 基金借入金（繰替運用） なし 

④ 地方交付税措置のある地方債のうち、将来の普通交付税の算定基礎である基 

準財政需要額に含まれることが見込まれる金額 12,870,193千円 

⑤ 地方公共団体の財政の健全化に関する法律における将来負担比率の算定要 

素は、次のとおりです。 

標準財政規模 54,980,877千円 

元利償還金・準元利償還金に係る基準財政需要額算入額 2,270,689千円 

将来負担額 56,071,473千円 

充当可能基金額 60,567,448千円 

特定財源見込額 17,642,370千円 

地方債現在高等に係る基準財政需要額算入見込額 14,444,181千円 

⑥ 地方自治法第２３４条の３に基づく長期継続契約で貸借対照表に計上され 

たリース債務金額 77,992千円 

   ⑦ ＰＦＩ事業に係る資産の金額 2,944,228千円 

（３） 純資産変動計算書に係る事項 

純資産における固定資産等形成分及び余剰分（不足分）の内容 

① 固定資産等形成分 

固定資産、流動資産のうち短期貸付金及び基金の合計額を計上しています。 

② 余剰分（不足分） 

純資産合計額のうち、固定資産等形成分を差し引いた金額を計上しています。 

（４） 資金収支計算書に係る事項 

① 基礎的財政収支 7,461,952千円 

② 資金収支計算書の業務活動収支と純資産変動計算書の本年度差額の内訳 

資金収支計算書 

業務活動収支             11,495,738千円 

投資活動収入の国県等補助金収入     1,478,086千円 

未収債権、未払債務等の増加（減少）    1,663,572千円 

減価償却費              △6,021,712千円 

賞与等引当金繰入額           △790,304千円 

退職手当引当金繰入額          △687,479千円 

徴収不能引当金繰入額           68,773千円 

資産除売却益（損）            45,472千円 

純資産変動計算書の本年度差額   7,252,146千円 
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③ 一時借入金 

資金収支計算書上、一時借入金の増減額は含まれていません。 

なお、一時借入金の限度額は次のとおりです。 

会計 限度額 

一般会計 4,000,000千円 

公共用地特別会計 300,000千円 

 

６ 全体財務書類に関する注記 

  全体財務書類の対象範囲は一般会計等財務書類に加えて次の会計です。 

国民健康保険特別会計 

後期高齢者医療特別会計 

介護保険特別会計 

競走事業会計 

介護サービス事業会計 

連結の方法は次のとおりです。 

地方公営企業会計は、すべて全部連結の対象としています。ただし、下水道事業   

会計については、地方公営企業法の財務規定等の一部適用に向けて移行手続中であ

ったため、連結対象会計の対象外としています。したがって、一般会計等における

他会計への繰出金等が内部相殺されていません。 

   

７ 連結財務書類に関する注記 

 連結財務書類の対象範囲は全体財務書類に加えて次の団体です。 

団体名 区分 連結の方法 比例連結割合 

東京都市町村総合事務組合（一

般会計） 

一部事務組合・広域連合 比例連結 5.42％ 

東京都市町村総合事務組合（東

京都市公平委員会特別会計） 

一部事務組合・広域連合 比例連結 9.36％ 

多摩川衛生組合 一部事務組合・広域連合 比例連結 37.2％ 

東京たま広域資源循環組合 一部事務組合・広域連合 比例連結 3.62％ 

東京都後期高齢者医療広域連合 一部事務組合・広域連合 比例連結 1.77％ 

稲城府中墓苑組合 一部事務組合・広域連合 比例連結 36.6％ 

府中市土地開発公社 地方三公社 全部連結 ― 

(公財)勤労者福祉振興公社 第三セクター等 全部連結 ― 

(公財)府中文化振興財団 第三セクター等 全部連結 ― 

(株)府中駐車場管理公社 第三セクター等 全部連結 ― 

(一社)まちづくり府中 第三セクター等 全部連結 ― 

連結の方法は次のとおりです。 

 ①一部事務組合・広域連合は、各構成団体の経費負担割合等に基づき比例連結の対

象としています。 

②地方三公社は、すべて全部連結の対象としています。 

③第三セクター等は、出資割合等が 50％を超える団体は、全部連結の対象としてい

ます。 
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（単位：千円）

【資産の部】 【負債の部】

固定資産 423,685,832 ※ 固定負債 45,370,278

有形固定資産 361,849,188 ※ 地方債等 36,671,125

事業用資産 234,161,968 長期未払金 -

土地 142,160,479 退職手当引当金 7,624,279

立木竹 - 損失補償等引当金 -

建物 215,844,375 その他 1,074,874

建物減価償却累計額 △ 130,531,551 流動負債 7,874,860

工作物 19,283,645 1年内償還予定地方債等 3,766,624

工作物減価償却累計額 △ 13,579,110 未払金 2,130,615

船舶 - 未払費用 -

船舶減価償却累計額 - 前受金 9,427

浮標等 - 前受収益 -

浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 827,926

航空機 - 預り金 529,850

航空機減価償却累計額 - その他 610,418

その他 839,715 53,245,138

その他減価償却累計額 △ 188,123 【純資産の部】

建設仮勘定 332,538 固定資産等形成分 431,727,828

インフラ資産 125,014,809 ※ 余剰分（不足分） △ 45,160,684

土地 101,096,839

建物 2,634,362

建物減価償却累計額 △ 2,287,397

工作物 59,267,287

工作物減価償却累計額 △ 38,877,601

その他 -

その他減価償却累計額 -

建設仮勘定 3,181,318

物品 5,836,578

物品減価償却累計額 △ 3,164,167

無形固定資産 -

ソフトウェア -

その他 -

投資その他の資産 61,836,644

投資及び出資金 1,487,584

有価証券 -

出資金 1,487,584

その他 -

投資損失引当金 -

長期延滞債権 1,026,478

長期貸付金 240,527

基金 59,260,195

減債基金 -

その他 59,260,195

その他 -

徴収不能引当金 △ 178,140

流動資産 16,126,449

現金預金 6,816,371

未収金 878,436

短期貸付金 34,996

基金 8,007,000

財政調整基金 8,007,000

減債基金 -

棚卸資産 -

その他 453,611

徴収不能引当金 △ 63,965

繰延資産 - 386,567,143 ※

439,812,281 439,812,281

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

負債合計

純資産合計

資産合計 負債及び純資産合計

全体貸借対照表
（令和２年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額
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（単位：千円）

経常費用 198,319,982 ※

業務費用 113,019,753
人件費 11,616,458 ※

職員給与費 9,445,189
賞与等引当金繰入額 827,926
退職手当引当金繰入額 687,479
その他 655,863

物件費等 98,678,488 ※

物件費 42,982,024
維持補修費 1,463,639
減価償却費 6,158,776
その他 48,074,050

その他の業務費用 2,724,807
支払利息 350,424
徴収不能引当金繰入額 166,118
その他 2,208,265

移転費用 85,300,229 ※

補助金等 21,915,917
社会保障給付 57,093,862
その他 6,290,451

経常収益 77,177,205
使用料及び手数料 3,933,526
その他 73,243,679

純経常行政コスト 121,142,777
臨時損失 380,028

災害復旧事業費 102,516
資産除売却損 277,512
投資損失引当金繰入額 -
損失補償等引当金繰入額 -
その他 -

臨時利益 277,053
資産売却益 277,053
その他 -

純行政コスト 121,245,752

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

全体行政コスト計算書
自　平成３１年４月１日

至　令和２年３月３１日

科目 金額
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（単位：千円）

前年度末純資産残高 378,955,294 425,093,623 △ 46,138,329

純行政コスト（△） △ 121,245,752 △ 121,245,752

財源 128,294,287 128,294,287

税収等 76,610,581 76,610,581

国県等補助金 51,683,706 51,683,706

本年度差額 7,048,536 ※ 7,048,536 ※

固定資産等の変動（内部変動） 6,054,033 ※ △ 6,054,033 ※

有形固定資産等の増加 7,243,194 △ 7,243,194

有形固定資産等の減少 △ 6,457,824 6,457,824

貸付金・基金等の増加 8,429,961 △ 8,429,961

貸付金・基金等の減少 △ 3,161,299 3,161,299

資産評価差額 - -

無償所管換等 580,172 580,172

その他 △ 16,858 - △ 16,858

本年度純資産変動額 7,611,850 6,634,205 977,645

本年度末純資産残高 386,567,143 ※ 431,727,828 △ 45,160,684

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

全体純資産変動計算書
自　平成３１年４月１日

至　令和２年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）
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（単位：千円）

【業務活動収支】
業務支出 192,014,140

業務費用支出 106,713,910
人件費支出 11,565,475
物件費等支出 92,622,079
支払利息支出 350,339
その他の支出 2,176,017

移転費用支出 85,300,229 ※

補助金等支出 21,915,917
社会保障給付支出 57,093,862
その他の支出 6,290,451

業務収入 204,041,808
税収等収入 76,383,318
国県等補助金収入 50,205,621
使用料及び手数料収入 3,932,728
その他の収入 73,520,141

臨時支出 102,516
災害復旧事業費支出 102,516
その他の支出 -

臨時収入 -
業務活動収支 11,925,152
【投資活動収支】

投資活動支出 14,389,802 ※

公共施設等整備費支出 6,506,211
基金積立金支出 7,849,598
投資及び出資金支出 -
貸付金支出 33,992
その他の支出 -

投資活動収入 4,517,971
国県等補助金収入 1,478,086
基金取崩収入 2,518,261
貸付金元金回収収入 49,763
資産売却収入 471,861
その他の収入 -

投資活動収支 △ 9,871,831
【財務活動収支】

財務活動支出 4,442,725
地方債償還支出 3,815,839
その他の支出 626,886

財務活動収入 1,974,100
地方債発行収入 1,974,100
その他の収入 -

財務活動収支 △ 2,468,625
△ 415,303 ※

6,701,825

6,286,521 ※

前年度末歳計外現金残高 521,782
本年度歳計外現金増減額 8,068
本年度末歳計外現金残高 529,850

本年度末現金預金残高 6,816,371

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

前年度末資金残高

本年度末資金残高

全体資金収支計算書
自　平成３１年４月１日
至　令和２年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額
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走
事

業

資
産

合
計

4
2
6
,2

4
8
,9

3
4

-
6
4
8
,0

8
4

2
2
,0

3
5

1
,7

0
8
,6

2
3

1
3
,8

8
4
,6

0
5

4
4
2
,5

1
2
,2

8
1

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

4
3
9
,8

1
2
,2

8
1

固
定

資
産

4
1
4
,6

6
7
,7

3
8

-
3
7
8
,9

6
4

9
,1

6
6

1
,1

1
8
,4

5
0

7
,5

1
1
,5

1
4

4
2
3
,6

8
5
,8

3
2

-
-

4
2
3
,6

8
5
,8

3
2

有
形

固
定

資
産

3
5
6
,8

0
5
,0

3
1

-
-

-
-

5
,0

4
4
,1

5
7

3
6
1
,8

4
9
,1

8
8

-
-

3
6
1
,8

4
9
,1

8
8

事
業

用
資

産
2
2
9
,6

6
0
,1

1
9

-
-

-
-

4
,5

0
1
,8

4
9

2
3
4
,1

6
1
,9

6
8

-
-

2
3
4
,1

6
1
,9

6
8

土
地

1
3
8
,9

1
8
,2

3
2

-
-

-
-

3
,2

4
2
,2

4
6

1
4
2
,1

6
0
,4

7
9

-
-

1
4
2
,1

6
0
,4

7
9

立
木

竹
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
建

物
2
1
4
,9

8
1
,8

9
6

-
-

-
-

8
6
2
,4

7
8

2
1
5
,8

4
4
,3

7
5

-
-

2
1
5
,8

4
4
,3

7
5

建
物

減
価

償
却

累
計

額
△

 1
3
0
,2

4
1
,1

3
4

-
-

-
-

△
 2

9
0
,4

1
7

△
 1

3
0
,5

3
1
,5

5
1

-
-

△
 1

3
0
,5

3
1
,5

5
1

工
作

物
1
9
,2

5
8
,7

9
4

-
-

-
-

2
4
,8

5
1

1
9
,2

8
3
,6

4
5

-
-

1
9
,2

8
3
,6

4
5

工
作

物
減

価
償

却
累

計
額

△
 1

3
,5

7
4
,4

9
1

-
-

-
-

△
 4

,6
1
9

△
 1

3
,5

7
9
,1

1
0

-
-

△
 1

3
,5

7
9
,1

1
0

船
舶

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

船
舶

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
浮

標
等

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

浮
標

等
減

価
償

却
累

計
額

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

航
空

機
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
航

空
機

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
そ

の
他

-
-

-
-

-
8
3
9
,7

1
5

8
3
9
,7

1
5

-
-

8
3
9
,7

1
5

そ
の

他
減

価
償

却
累

計
額

-
-

-
-

-
△

 1
8
8
,1

2
3

△
 1

8
8
,1

2
3

-
-

△
 1

8
8
,1

2
3

建
設

仮
勘

定
3
1
6
,8

2
1

-
-

-
-

1
5
,7

1
7

3
3
2
,5

3
8

-
-

3
3
2
,5

3
8

イ
ン

フ
ラ

資
産

1
2
5
,0

1
4
,8

0
9

-
-

-
-

-
1
2
5
,0

1
4
,8

0
9

-
-

1
2
5
,0

1
4
,8

0
9

土
地

1
0
1
,0

9
6
,8

3
9

-
-

-
-

-
1
0
1
,0

9
6
,8

3
9

-
-

1
0
1
,0

9
6
,8

3
9

建
物

2
,6

3
4
,3

6
2

-
-

-
-

-
2
,6

3
4
,3

6
2

-
-

2
,6

3
4
,3

6
2

建
物

減
価

償
却

累
計

額
△

 2
,2

8
7
,3

9
7

-
-

-
-

-
△

 2
,2

8
7
,3

9
7

-
-

△
 2

,2
8
7
,3

9
7

工
作

物
5
9
,2

6
7
,2

8
7

-
-

-
-

-
5
9
,2

6
7
,2

8
7

-
-

5
9
,2

6
7
,2

8
7

工
作

物
減

価
償

却
累

計
額

△
 3

8
,8

7
7
,6

0
1

-
-

-
-

-
△

 3
8
,8

7
7
,6

0
1

-
-

△
 3

8
,8

7
7
,6

0
1

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
そ

の
他

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
建

物
仮

勘
定

3
,1

8
1
,3

1
8

-
-

-
-

-
3
,1

8
1
,3

1
8

-
-

3
,1

8
1
,3

1
8

物
品

4
,8

6
5
,1

1
9

-
-

-
-

9
7
1
,4

5
8

5
,8

3
6
,5

7
8

-
-

5
,8

3
6
,5

7
8

物
品

減
価

償
却

累
計

額
△

 2
,7

3
5
,0

1
7

-
-

-
-

△
 4

2
9
,1

5
1

△
 3

,1
6
4
,1

6
7

-
-

△
 3

,1
6
4
,1

6
7

無
形

固
定

資
産

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

ソ
フ

ト
ウ

ェ
ア

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
投

資
そ

の
他

の
資

産
5
7
,8

6
2
,7

0
7

-
3
7
8
,9

6
4

9
,1

6
6

1
,1

1
8
,4

5
0

2
,4

6
7
,3

5
7

6
1
,8

3
6
,6

4
4

-
-

6
1
,8

3
6
,6

4
4

投
資

及
び

出
資

金
1
,4

8
7
,5

8
4

-
-

-
-

-
1
,4

8
7
,5

8
4

-
-

1
,4

8
7
,5

8
4

有
価

証
券

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

出
資

金
1
,4

8
7
,5

8
4

-
-

-
-

-
1
,4

8
7
,5

8
4

-
-

1
,4

8
7
,5

8
4

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
長

期
延

滞
債

権
5
1
7
,7

3
0

-
4
4
7
,7

2
5

9
,9

9
8

5
1
,0

2
5

-
1
,0

2
6
,4

7
8

-
-

1
,0

2
6
,4

7
8

長
期

貸
付

金
2
4
0
,5

2
7

-
-

-
-

-
2
4
0
,5

2
7

-
-

2
4
0
,5

2
7

基
金

5
5
,7

0
7
,4

8
4

-
1
,5

0
0

-
1
,0

8
3
,8

5
4

2
,4

6
7
,3

5
7

5
9
,2

6
0
,1

9
5

-
-

5
9
,2

6
0
,1

9
5

　
減

債
基

金
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
そ

の
他

5
5
,7

0
7
,4

8
4

-
1
,5

0
0

-
1
,0

8
3
,8

5
4

2
,4

6
7
,3

5
7

5
9
,2

6
0
,1

9
5

-
-

5
9
,2

6
0
,1

9
5

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
0

-
-

-
徴

収
不

能
引

当
金

△
 9

0
,6

1
7

-
△

 7
0
,2

6
1

△
 8

3
2

△
 1

6
,4

3
0

-
△

 1
7
8
,1

4
0

-
-

△
 1

7
8
,1

4
0

流
動

資
産

1
1
,5

8
1
,1

9
7

-
2
6
9
,1

2
0

1
2
,8

6
9

5
9
0
,1

7
3

6
,3

7
3
,0

9
1

1
8
,8

2
6
,4

4
9

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

1
6
,1

2
6
,4

4
9

現
金

預
金

3
,0

8
3
,2

6
5

-
9
,3

7
5

4
1
7

5
6
0
,2

1
2

3
,1

6
3
,1

0
2

6
,8

1
6
,3

7
1

-
-

6
,8

1
6
,3

7
1

未
収

金
4
5
6
,1

9
3

-
3
0
8
,0

9
4

1
3
,5

8
1

4
4
,1

9
0

5
6
,3

7
8

8
7
8
,4

3
6

-
-

8
7
8
,4

3
6

短
期

貸
付

金
3
4
,9

9
6

-
-

-
-

-
3
4
,9

9
6

-
-

3
4
,9

9
6

基
金

8
,0

0
7
,0

0
0

-
-

-
-

-
8
,0

0
7
,0

0
0

-
-

8
,0

0
7
,0

0
0

財
政

調
整

基
金

8
,0

0
7
,0

0
0

-
-

-
-

-
8
,0

0
7
,0

0
0

-
-

8
,0

0
7
,0

0
0

減
債

基
金

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

棚
卸

資
産

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

そ
の

他
-

-
-

-
-

3
,1

5
3
,6

1
1

3
,1

5
3
,6

1
1

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

4
5
3
,6

1
1

徴
収

不
能

引
当

金
△

 2
5
8

-
△

 4
8
,3

4
9

△
 1

,1
3
0

△
 1

4
,2

2
9

-
△

 6
3
,9

6
5

-
-

△
 6

3
,9

6
5

繰
延

資
産

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

科
目

一
般

会
計

等

地
方

公
営

事
業

会
計

そ
の

他
総

計
（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
相

殺
消

去
純

計
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連
結

貸
借

対
照

表
内

訳
表

（
単

位
：
千

円
）

一
般

会
計

等
財

務
書

類
全

体
財

務
書

類

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

国
民

健
康

保
険

事
業

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
介

護
保

険
事

業
競

走
事

業

負
債

・
純

資
産

合
計

4
2
6
,2

4
8
,9

3
4

-
6
4
8
,0

8
4

2
2
,0

3
5

1
,7

0
8
,6

2
3

1
3
,8

8
4
,6

0
5

4
4
2
,5

1
2
,2

8
1

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

4
3
9
,8

1
2
,2

8
1

負
債

合
計

5
0
,3

0
0
,6

1
0

-
1
8
,5

1
4

8
,2

8
3

2
0
,4

9
0

2
,8

9
7
,2

4
0

5
3
,2

4
5
,1

3
8

-
-

5
3
,2

4
5
,1

3
8

固
定

負
債

4
4
,8

1
6
,5

1
3

-
-

-
-

5
5
3
,7

6
6

4
5
,3

7
0
,2

7
8

-
-

4
5
,3

7
0
,2

7
8

地
方

債
等

3
6
,6

7
1
,1

2
5

-
-

-
-

-
3
6
,6

7
1
,1

2
5

-
-

3
6
,6

7
1
,1

2
5

長
期

未
払

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
退

職
手

当
引

当
金

7
,6

2
4
,2

7
9

-
-

-
-

-
7
,6

2
4
,2

7
9

-
-

7
,6

2
4
,2

7
9

損
失

補
償

等
引

当
金

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

そ
の

他
5
2
1
,1

0
8

-
-

-
-

5
5
3
,7

6
6

1
,0

7
4
,8

7
4

-
-

1
,0

7
4
,8

7
4

流
動

負
債

5
,4

8
4
,0

9
7

-
1
8
,5

1
4

8
,2

8
3

2
0
,4

9
0

2
,3

4
3
,4

7
5

7
,8

7
4
,8

6
0

-
-

7
,8

7
4
,8

6
0

１
年

内
償

還
予

定
地

方
債

等
3
,7

6
6
,6

2
4

-
-

-
-

-
3
,7

6
6
,6

2
4

-
-

3
,7

6
6
,6

2
4

未
払

金
2
1
,5

1
7

-
8
,2

5
5

5
,2

5
5

5
,5

9
8

2
,0

8
9
,9

9
0

2
,1

3
0
,6

1
5

-
-

2
,1

3
0
,6

1
5

未
払

費
用

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

前
受

金
-

-
-

-
-

9
,4

2
7

9
,4

2
7

-
-

9
,4

2
7

前
受

収
益

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

賞
与

等
引

当
金

7
9
0
,3

0
4

-
1
0
,2

5
9

3
,0

2
8

1
4
,8

9
2

9
,4

4
2

8
2
7
,9

2
6

-
-

8
2
7
,9

2
6

預
り

金
5
2
9
,8

5
0

-
-

-
-

-
5
2
9
,8

5
0

-
-

5
2
9
,8

5
0

そ
の

他
3
7
5
,8

0
2

-
-

-
-

2
3
4
,6

1
5

6
1
0
,4

1
8

-
-

6
1
0
,4

1
8

純
資

産
合

計
3
7
5
,9

4
8
,3

2
4

-
6
2
9
,5

7
0

1
3
,7

5
2

1
,6

8
8
,1

3
3

1
0
,9

8
7
,3

6
4

3
8
9
,2

6
7
,1

4
3

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

3
8
6
,5

6
7
,1

4
3

固
定

資
産

等
形

成
分

4
2
2
,7

0
9
,7

3
4

-
3
7
8
,9

6
4

9
,1

6
6

1
,1

1
8
,4

5
0

7
,5

1
1
,5

1
4

4
3
1
,7

2
7
,8

2
8

-
-

4
3
1
,7

2
7
,8

2
8

余
剰

分
（
不

足
分

）
△

 4
6
,7

6
1
,4

1
0

-
2
5
0
,6

0
6

4
,5

8
6

5
6
9
,6

8
3

3
,4

7
5
,8

5
0

△
 4

2
,4

6
0
,6

8
4

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

△
 4

5
,1

6
0
,6

8
4

他
団

体
出

資
等

分
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

科
目

一
般

会
計

等

地
方

公
営

事
業

会
計

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
相

殺
消

去
純

計
そ

の
他
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連
結

貸
借

対
照

表
内

訳
表

（
単

位
：
千

円
）

資
産

合
計

2
6
7
,5

0
5

3
3
3

3
,5

9
2
,8

1
4

1
,9

6
4
,7

5
7

1
,1

0
7
,1

6
3

1
,6

9
7
,9

3
3

8
,6

3
0
,5

0
5

2
,2

4
2
,8

9
9

2
,2

4
2
,8

9
9

3
8
5
,8

4
2

1
,4

1
9
,3

5
3

3
4
5
,3

3
6

2
2
,4

2
9

2
,1

7
2
,9

6
0

4
5
2
,8

5
8
,6

4
5

-
△

 3
,1

8
8
,6

3
1

4
4
9
,6

7
0
,0

1
4

固
定

資
産

2
0
5
,6

1
0

-
3
,5

4
3
,9

9
7

1
,8

1
6
,4

1
2

2
5
,9

0
7

1
,6

7
5
,1

9
3

7
,2

6
7
,1

1
8

-
-

3
8
0
,5

1
0

1
,2

1
9
,5

1
0

4
1
,4

8
9

2
,5

2
3

1
,6

4
4
,0

3
1

4
3
2
,5

9
6
,9

8
1

-
△

 9
5
9
,5

0
0

4
3
1
,6

3
7
,4

8
1

有
形

固
定

資
産

1
6
2
,9

9
4

-
2
,5

6
8
,8

0
5

1
,7

4
4
,9

7
7

2
4

1
,3

8
6
,0

3
4

5
,8

6
2
,8

3
4

-
-

5
,9

4
5

7
,0

3
2

1
7
,5

1
7

2
,5

3
0

3
3
,0

2
4

3
6
7
,7

4
5
,0

4
5

-
2
,2

2
9
,1

3
1

3
6
9
,9

7
4
,1

7
7

事
業

用
資

産
1
6
2
,9

2
4

-
2
,0

8
7
,6

5
4

1
,6

7
7
,6

1
0

-
1
,3

8
5
,7

6
3

5
,3

1
3
,9

5
1

-
-

-
1
,8

0
3

7
,3

2
8

2
,5

3
0

1
1
,6

6
0

2
3
9
,4

8
7
,5

8
0

-
-

2
3
9
,4

8
7
,5

8
0

土
地

9
1
,9

7
1

-
6
4
4
,6

1
4

7
2
8
,9

1
3

-
8
9
5
,4

6
4

2
,3

6
0
,9

6
1

-
-

-
-

-
-

-
1
4
4
,5

2
1
,4

4
0

-
-

1
4
4
,5

2
1
,4

4
0

立
木

竹
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
建

物
2
8
5
,2

2
9

-
3
,9

0
5
,2

2
0

1
7
5
,6

1
6

-
2
2
9
,9

3
8

4
,5

9
6
,0

0
3

-
-

-
1
,8

9
6

3
7
,0

3
3

2
,5

3
0

4
1
,4

5
9

2
2
0
,4

8
1
,8

3
6

-
-

2
2
0
,4

8
1
,8

3
6

建
物

減
価

償
却

累
計

額
△

 2
1
5
,1

4
1

-
△

 2
,4

9
5
,1

1
9

△
 8

8
,6

0
9

-
△

 3
8
,6

1
0

△
 2

,8
3
7
,4

7
9

-
-

-
△

 1
9
2

△
 3

0
,5

8
2

-
△

 3
0
,7

7
5

△
 1

3
3
,3

9
9
,8

0
4

-
-

△
 1

3
3
,3

9
9
,8

0
4

工
作

物
-

-
1
0
4
,6

1
8

1
,8

6
2
,1

2
5

-
3
9
7
,3

1
3

2
,3

6
4
,0

5
6

-
-

-
1
,1

6
7

-
-

1
,1

6
7

2
1
,6

4
8
,8

6
8

-
-

2
1
,6

4
8
,8

6
8

工
作

物
減

価
償

却
累

計
額

-
-

△
 7

1
,6

7
9

△
 1

,0
8
1
,5

4
9

-
△

 9
8
,3

4
2

△
 1

,2
5
1
,5

7
0

-
-

-
△

 1
,0

6
9

-
-

△
 1

,0
6
9

△
 1

4
,8

3
1
,7

4
8

-
-

△
 1

4
,8

3
1
,7

4
8

船
舶

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

船
舶

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
浮

標
等

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

浮
標

等
減

価
償

却
累

計
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

航
空

機
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
航

空
機

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
8
7
8

-
8
7
8

8
4
0
,5

9
3

-
-

8
4
0
,5

9
3

そ
の

他
減

価
償

却
累

計
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

△
 1

8
8
,1

2
3

-
-

△
 1

8
8
,1

2
3

建
設

仮
勘

定
8
6
5

-
-

8
1
,1

1
5

-
-

8
1
,9

7
9

-
-

-
-

-
-

-
4
1
4
,5

1
8

-
-

4
1
4
,5

1
8

イ
ン

フ
ラ

資
産

-
-

-
2
6
,1

1
0

-
-

2
6
,1

1
0

-
-

-
-

-
-

-
1
2
5
,0

4
0
,9

1
9

-
2
,2

2
9
,1

3
1

1
2
7
,2

7
0
,0

5
0

土
地

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1
0
1
,0

9
6
,8

3
9

-
2
,2

2
9
,1

3
1

1
0
3
,3

2
5
,9

7
0

建
物

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
,6

3
4
,3

6
2

-
-

2
,6

3
4
,3

6
2

建
物

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
△

 2
,2

8
7
,3

9
7

-
-

△
 2

,2
8
7
,3

9
7

工
作

物
-

-
1
1
0
,2

7
4

4
2
,0

7
3

-
-

1
5
2
,3

4
7

-
-

-
-

-
-

-
5
9
,4

1
9
,6

3
4

-
-

5
9
,4

1
9
,6

3
4

工
作

物
減

価
償

却
累

計
額

-
-

△
 1

1
0
,2

7
4

△
 1

5
,9

6
3

-
-

△
 1

2
6
,2

3
7

-
-

-
-

-
-

-
△

 3
9
,0

0
3
,8

3
8

-
-

△
 3

9
,0

0
3
,8

3
8

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

減
価

償
却

累
計

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
建

物
仮

勘
定

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3
,1

8
1
,3

1
8

-
-

3
,1

8
1
,3

1
8

物
品

1
,0

8
6

-
1
0
,3

0
1
,9

6
6

1
7
8
,2

8
0

9
3

6
,8

9
9

1
0
,4

8
8
,3

2
4

-
-

1
2
,7

4
0

3
8
,6

4
7

6
5
,7

4
4

-
1
1
7
,1

3
1

1
6
,4

4
2
,0

3
2

-
-

1
6
,4

4
2
,0

3
2

物
品

減
価

償
却

累
計

額
△

 1
,0

1
7

-
△

 9
,8

2
0
,8

1
5

△
 1

3
7
,0

2
3

△
 6

9
△

 6
,6

2
8

△
 9

,9
6
5
,5

5
1

-
-

△
 6

,7
9
4

△
 3

3
,4

1
8

△
 5

5
,5

5
5

-
△

 9
5
,7

6
7

△
 1

3
,2

2
5
,4

8
6

-
-

△
 1

3
,2

2
5
,4

8
6

無
形

固
定

資
産

-
-

-
7
2
0

2
1
,6

0
6

-
2
2
,3

2
6

-
-

-
7
7
1

8
2
3

-
1
,5

9
4

2
3
,9

2
0

-
-

2
3
,9

2
0

ソ
フ

ト
ウ

ェ
ア

-
-

-
7
2
0

2
1
,6

0
6

-
2
2
,3

2
6

-
-

-
-

4
5
9

-
4
5
9

2
2
,7

8
5

-
-

2
2
,7

8
5

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
7
7
1

3
6
4

-
1
,1

3
5

1
,1

3
5

-
-

1
,1

3
5

投
資

そ
の

他
の

資
産

4
2
,6

1
6

-
9
7
5
,1

9
2

7
0
,7

1
5

4
,2

7
7

2
8
9
,1

5
8

1
,3

8
1
,9

5
9

-
-

3
7
4
,5

6
5

1
,2

1
1
,7

0
7

2
3
,1

4
8

△
 7

1
,6

0
9
,4

1
3

6
4
,8

2
8
,0

1
6

-
△

 3
,1

8
8
,6

3
1

6
1
,6

3
9
,3

8
5

投
資

及
び

出
資

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
1
0

-
6
,0

0
0

-
6
,2

1
0

1
,4

9
3
,7

9
4

-
△

 1
,1

3
9
,5

0
0

3
5
4
,2

9
4

有
価

証
券

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

出
資

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
1
0

-
6
,0

0
0

-
6
,2

1
0

1
,4

9
3
,7

9
4

-
△

 1
,1

3
9
,5

0
0

3
5
4
,2

9
4

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
長

期
延

滞
債

権
-

-
-

-
4
,2

7
7

-
4
,2

7
7

-
-

-
-

-
-

-
1
,0

3
0
,7

5
5

-
-

1
,0

3
0
,7

5
5

長
期

貸
付

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
2
4
0
,5

2
7

-
-

2
4
0
,5

2
7

基
金

4
2
,6

1
6

-
9
7
5
,1

9
2

7
0
,7

1
5

-
2
8
9
,1

5
8

1
,3

7
7
,6

8
1

-
-

3
7
4
,3

5
5

1
,2

1
1
,7

0
7

-
-

1
,5

8
6
,0

6
2

6
2
,2

2
3
,9

3
9

-
△

 2
,0

4
9
,1

3
1

6
0
,1

7
4
,8

0
7

　
減

債
基

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

4
2
,6

1
6

-
9
7
5
,1

9
2

7
0
,7

1
5

-
2
8
9
,1

5
8

1
,3

7
7
,6

8
1

-
-

3
7
4
,3

5
5

1
,2

1
1
,7

0
7

-
-

1
,5

8
6
,0

6
2

6
2
,2

2
3
,9

3
9

-
△

 2
,0

4
9
,1

3
1

6
0
,1

7
4
,8

0
7

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1
7
,1

4
8

-
1
7
,1

4
8

1
7
,1

4
8

-
-

1
7
,1

4
8

徴
収

不
能

引
当

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
△

 7
△

 7
△

 1
7
8
,1

4
7

-
-

△
 1

7
8
,1

4
7

流
動

資
産

6
1
,8

9
5

3
3
3

4
8
,8

1
7

1
4
8
,3

4
5

1
,0

8
1
,2

5
7

2
2
,7

4
0

1
,3

6
3
,3

8
7

2
,2

4
2
,8

9
9

2
,2

4
2
,8

9
9

5
,3

3
2

1
9
9
,8

4
3

3
0
3
,8

4
8

1
9
,9

0
6

5
2
8
,9

2
9

2
0
,2

6
1
,6

6
4

-
△

 2
,2

2
9
,1

3
1

1
8
,0

3
2
,5

3
3

現
金

預
金

6
5
8

3
3
3

4
0
,4

1
2

1
7
,9

1
7

6
9
6
,9

8
0

7
,9

1
0

7
6
4
,2

0
8

1
3
,7

6
8

1
3
,7

6
8

4
,7

0
1

1
7
8
,4

2
7

2
8
4
,1

8
6

1
5
,3

8
8

4
8
2
,7

0
1

8
,0

7
7
,0

4
9

-
-

8
,0

7
7
,0

4
9

未
収

金
-

-
-

-
1
,7

3
0

-
1
,7

3
0

-
-

-
1
4
,0

1
3

7
,9

5
2

4
,4

8
6

2
6
,4

5
2

9
0
6
,6

1
8

-
-

9
0
6
,6

1
8

短
期

貸
付

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3
4
,9

9
6

-
-

3
4
,9

9
6

基
金

6
1
,2

3
7

-
8
,4

0
5

1
3
0
,4

2
9

3
8
2
,5

4
7

1
4
,8

3
0

5
9
7
,4

4
8

-
-

-
-

-
-

-
8
,6

0
4
,4

4
8

-
-

8
,6

0
4
,4

4
8

財
政

調
整

基
金

6
1
,2

3
7

-
8
,4

0
5

1
2
9
,9

6
5

3
8
2
,5

4
7

1
4
,8

3
0

5
9
6
,9

8
5

-
-

-
-

-
-

-
8
,6

0
3
,9

8
5

-
-

8
,6

0
3
,9

8
5

減
債

基
金

-
-

-
4
6
3

-
-

4
6
3

-
-

-
-

-
-

-
4
6
3

-
-

4
6
3

棚
卸

資
産

-
-

-
-

-
-

-
2
,2

2
9
,1

3
1

2
,2

2
9
,1

3
1

-
1
,4

5
8

1
,6

7
3

2
7

3
,1

5
8

2
,2

3
2
,2

8
9

-
△

 2
,2

2
9
,1

3
1

3
,1

5
8

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6
3
1

5
,9

4
5

1
0
,0

5
5

5
1
6
,6

3
5

4
7
0
,2

4
6

-
-

4
7
0
,2

4
6

徴
収

不
能

引
当

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

△
 1

8
-

△
 1

8
△

 6
3
,9

8
3

-
-

△
 6

3
,9

8
3

繰
延

資
産

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
稲

城
・
府

中
墓

苑
組

合
府

中
市

土
地

開
発

公
社

小
計

府
中

市
勤

労
者

福
祉

振
興

公
社

一
部

事
務

組
合

・
広

域
連

合
地

方
三

公
社

第
三

セ
ク

タ
ー

小
計

府
中

文
化

振
興

財
団

府
中

駐
車

場
管

理
公

社
ま

ち
づ

く
り

府
中

小
計

連
結

財
務

書
類

東
京

市
町

村
総

合

事
務

組
合

（
東

京
都

市
公

平
委

員
会

特

別
会

計
）

多
摩

川
衛

生
組

合
東

京
た

ま
広

域
資

源
循

環
組

合
相

殺
消

去
純

計
東

京
市

町
村

総
合

事
務

組
合

（
一

般
会

計
）

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

科
目



- 48 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

連
結

貸
借

対
照

表
内

訳
表

（
単

位
：
千

円
）

負
債

・
純

資
産

合
計

2
6
7
,5

0
5

3
3
3

3
,5

9
2
,8

1
4

1
,9

6
4
,7

5
7

1
,1

0
7
,1

6
3

1
,6

9
7
,9

3
3

8
,6

3
0
,5

0
5

2
,2

4
2
,8

9
9

2
,2

4
2
,8

9
9

3
8
5
,8

4
2

1
,4

1
9
,3

5
3

3
4
5
,3

3
6

2
2
,4

2
9

2
,1

7
2
,9

6
0

4
5
2
,8

5
8
,6

4
5

-
△

 3
,1

8
8
,6

3
1

4
4
9
,6

7
0
,0

1
4

負
債

合
計

1
1
,1

7
5

-
4
2
1
,7

9
1

5
5
,5

5
3

7
8
3

7
1
6
,1

4
0

1
,2

0
5
,4

4
1

2
,0

4
9
,1

3
1

2
,0

4
9
,1

3
1

1
7
,4

4
0

1
9
8
,6

0
2

4
0
,3

5
9

2
,6

4
5

2
5
9
,0

4
6

5
6
,7

5
8
,7

5
5

-
△

 2
,0

4
9
,1

3
1

5
4
,7

0
9
,6

2
4

固
定

負
債

9
,1

7
3

-
3
8
2
,4

5
4

3
3
,4

6
4

7
1

5
2
3
,0

5
9

9
4
8
,2

2
0

2
,0

4
9
,1

3
1

2
,0

4
9
,1

3
1

1
2
,1

2
2

3
2
,7

4
5

1
0
,4

9
3

3
7
8

5
5
,7

3
9

4
8
,4

2
3
,3

6
8

-
△

 2
,0

4
9
,1

3
1

4
6
,3

7
4
,2

3
7

地
方

債
等

-
-

3
3
2
,1

5
3

9
,1

8
4

-
5
2
3
,0

5
9

8
6
4
,3

9
6

2
,0

4
9
,1

3
1

2
,0

4
9
,1

3
1

-
-

-
-

-
3
9
,5

8
4
,6

5
2

-
△

 2
,0

4
9
,1

3
1

3
7
,5

3
5
,5

2
1

長
期

未
払

金
-

-
-

-
1
4

-
1
4

-
-

-
-

-
-

-
1
4

-
-

1
4

退
職

手
当

引
当

金
9
,1

7
3

-
4
7
,9

4
2

-
5
7

-
5
7
,1

7
2

-
-

6
,1

7
7

3
2
,7

4
5

1
0
,4

9
3

-
4
9
,4

1
5

7
,7

3
0
,8

6
6

-
-

7
,7

3
0
,8

6
6

損
失

補
償

等
引

当
金

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

そ
の

他
-

-
2
,3

5
9

2
4
,2

8
0

-
-

2
6
,6

3
9

-
-

5
,9

4
5

-
-

3
7
8

6
,3

2
3

1
,1

0
7
,8

3
6

-
-

1
,1

0
7
,8

3
6

流
動

負
債

2
,0

0
2

-
3
9
,3

3
7

2
2
,0

8
9

7
1
2

1
9
3
,0

8
1

2
5
7
,2

2
1

-
-

5
,3

1
7

1
6
5
,8

5
7

2
9
,8

6
6

2
,2

6
7

2
0
3
,3

0
7

8
,3

3
5
,3

8
7

-
-

8
,3

3
5
,3

8
7

１
年

内
償

還
予

定
地

方
債

等
-

-
3
1
,5

0
8

1
9
,7

7
8

-
1
9
1
,6

1
6

2
4
2
,9

0
2

-
-

-
-

-
-

-
4
,0

0
9
,5

2
6

-
-

4
,0

0
9
,5

2
6

未
払

金
-

-
-

-
6

-
6

-
-

2
,0

3
3

3
4
,6

8
6

9
,4

5
2

2
,2

0
2

4
8
,3

7
4

2
,1

7
8
,9

9
6

-
-

2
,1

7
8
,9

9
6

未
払

費
用

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

前
受

金
-

-
-

-
-

-
-

-
-

7
1

1
0
7
,7

4
2

1
5
,2

3
1

-
1
2
3
,0

4
4

1
3
2
,4

7
1

-
-

1
3
2
,4

7
1

前
受

収
益

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

賞
与

等
引

当
金

1
,8

0
4

-
6
,8

6
6

7
2
9

6
5
8

1
,2

8
9

1
1
,3

4
7

-
-

1
,6

2
0

-
4
,7

8
7

-
6
,4

0
6

8
4
5
,6

7
9

-
-

8
4
5
,6

7
9

預
り

金
1
9
8

-
4
8

1
1
1

4
7

1
7
5

5
7
9

-
-

1
,5

9
3

2
3
,4

2
9

3
9
7

4
1

2
5
,4

6
0

5
5
5
,8

8
9

-
-

5
5
5
,8

8
9

そ
の

他
-

-
9
1
5

1
,4

7
2

-
-

2
,3

8
6

-
-

-
-

-
2
3

2
3

6
1
2
,8

2
7

-
-

6
1
2
,8

2
7

純
資

産
合

計
2
5
6
,3

3
0

3
3
3

3
,1

7
1
,0

2
3

1
,9

0
9
,2

0
4

1
,1

0
6
,3

8
0

9
8
1
,7

9
3

7
,4

2
5
,0

6
4

1
9
3
,7

6
8

1
9
3
,7

6
8

3
6
8
,4

0
2

1
,2

2
0
,7

5
0

3
0
4
,9

7
7

1
9
,7

8
4

1
,9

1
3
,9

1
4

3
9
6
,0

9
9
,8

9
0

-
△

 1
,1

3
9
,5

0
0

3
9
4
,9

6
0
,3

9
0

固
定

資
産

等
形

成
分

2
6
6
,8

4
7

-
3
,5

5
2
,4

0
2

1
,9

4
6
,8

4
1

4
0
8
,4

5
4

1
,6

9
0
,0

2
3

7
,8

6
4
,5

6
7

-
-

3
8
0
,5

1
0

1
,2

1
9
,5

1
0

4
1
,4

8
9

2
,5

2
3

1
,6

4
4
,0

3
1

4
4
1
,2

3
6
,4

2
6

-
△

 9
5
9
,5

0
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計
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府
中
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計
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・
府
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組
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計
府

中
市

土
地

開
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社
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計
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中
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勤
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域
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連
結

行
政

コ
ス

ト
計

算
書

内
訳

表
（
単

位
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一
般

会
計

等
財

務
書

類

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

国
民

健
康

保
険

事
業

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
介

護
保

険
事

業
競

走
事

業

純
経

常
行

政
コ

ス
ト

8
3
,9

6
3
,4

5
1

2
4
3
,8

4
1

2
3
,2

7
5
,0

4
4

5
,2

8
8
,8

7
6

1
7
,2

0
1
,1

1
5

△
 2

,5
5
9
,3

3
9

1
2
7
,4

1
2
,9

8
8

-
△

 6
,2

7
0
,2

1
1

1
2
1
,1

4
2
,7

7
7

経
常

費
用

9
2
,6

5
4
,1

8
3

2
4
3
,8

4
1

2
3
,3

6
9
,8

6
1

5
,4

7
6
,9

0
7

1
7
,2

0
5
,1

4
3

6
8
,3

4
0
,2

5
9

2
0
7
,2

9
0
,1

9
4

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

1
9
8
,3

1
9
,9

8
2

業
務

費
用

4
7
,1

6
0
,8

0
0

2
4
3
,8

4
1

8
7
3
,0

1
9

2
5
7
,3

4
3

1
,0

8
6
,6

9
5

6
3
,3

9
8
,0

5
5

1
1
3
,0

1
9
,7

5
3

-
-

1
1
3
,0

1
9
,7

5
3

人
件

費
1
0
,9

5
1
,5

8
4

-
1
3
0
,3

5
0

4
0
,0

2
1

1
7
6
,9

3
9

3
1
7
,5

6
4

1
1
,6

1
6
,4

5
8

-
-

1
1
,6

1
6
,4

5
8

職
員

給
与

費
8
,9

9
2
,3

1
1

-
1
1
9
,1

1
6

3
6
,9

9
3

1
4
0
,9

8
7

1
5
5
,7

8
4

9
,4

4
5
,1

8
9

-
-

9
,4

4
5
,1

8
9

賞
与

等
引

当
金

繰
入

額
7
9
0
,3

0
4

-
1
0
,2

5
9

3
,0

2
8

1
4
,8

9
2

9
,4

4
2

8
2
7
,9

2
6

-
-

8
2
7
,9

2
6

退
職

手
当

引
当

金
繰

入
額

6
8
7
,4

7
9

-
-

-
-

-
6
8
7
,4

7
9

-
-

6
8
7
,4

7
9

そ
の

他
4
8
1
,4

9
0

-
9
7
5

-
2
1
,0

6
0

1
5
2
,3

3
8

6
5
5
,8

6
3

-
-

6
5
5
,8

6
3

物
件

費
等

3
5
,1

5
0
,2

9
7

2
4
3
,8

4
1

4
9
4
,0

9
3

2
0
6
,5

2
5

6
9
9
,6

0
9

6
1
,8

8
4
,1

2
3

9
8
,6

7
8
,4

8
8

-
-

9
8
,6

7
8
,4

8
8

物
件

費
2
7
,6

6
4
,9

4
7

2
4
3
,8

4
1

4
9
4
,0

9
3

2
0
6
,5

2
5

6
9
9
,6

0
9

1
3
,6

7
3
,0

0
9

4
2
,9

8
2
,0

2
4

-
-

4
2
,9

8
2
,0

2
4

維
持

補
修

費
1
,4

6
3
,6

3
9

-
-

-
-

-
1
,4

6
3
,6

3
9

-
-

1
,4

6
3
,6

3
9

減
価

償
却

費
6
,0

2
1
,7

1
2

-
-

-
-

1
3
7
,0

6
4

6
,1

5
8
,7

7
6

-
-

6
,1

5
8
,7

7
6

そ
の

他
-

-
-

-
-

4
8
,0

7
4
,0

5
0

4
8
,0

7
4
,0

5
0

-
-

4
8
,0

7
4
,0

5
0

そ
の

他
の

業
務

費
用

1
,0

5
8
,9

1
8

-
2
4
8
,5

7
6

1
0
,7

9
7

2
1
0
,1

4
7

1
,1

9
6
,3

6
8

2
,7

2
4
,8

0
7

-
-

2
,7

2
4
,8

0
7

支
払

利
息

3
4
6
,8

0
5

-
-

-
-

3
,6

1
9

3
5
0
,4

2
4

-
-

3
5
0
,4

2
4

徴
収

不
能

引
当

金
繰

入
額

6
8
,7

7
3

-
6
4
,7

2
5

1
,9

6
1

3
0
,6

5
9

-
1
6
6
,1

1
8

-
-

1
6
6
,1

1
8

そ
の

他
6
4
3
,3

4
1

-
1
8
3
,8

5
1

8
,8

3
6

1
7
9
,4

8
9

1
,1

9
2
,7

4
8

2
,2

0
8
,2

6
5

-
-

2
,2

0
8
,2

6
5

移
転

費
用

4
5
,4

9
3
,3

8
3

-
2
2
,4

9
6
,8

4
2

5
,2

1
9
,5

6
3

1
6
,1

1
8
,4

4
8

4
,9

4
2
,2

0
4

9
4
,2

7
0
,4

4
1

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

8
5
,3

0
0
,2

2
9

補
助

金
等

8
,9

4
4
,4

7
8

-
7
,4

3
4
,2

8
2

5
,2

1
1
,9

5
3

3
2
5
,2

0
4

-
2
1
,9

1
5
,9

1
7

-
-

2
1
,9

1
5
,9

1
7

社
会

保
障

給
付

2
6
,3

1
5
,7

6
4

-
1
5
,0

6
2
,5

6
0

-
1
5
,7

1
5
,5

3
7

-
5
7
,0

9
3
,8

6
2

-
-

5
7
,0

9
3
,8

6
2

他
会

計
へ

の
繰

出
金

1
0
,1

8
4
,8

9
4

-
-

7
,6

1
0

7
7
,7

0
7

-
1
0
,2

7
0
,2

1
1

-
△

 1
0
,2

7
0
,2

1
1

-
そ

の
他

4
8
,2

4
7

-
-

-
-

4
,9

4
2
,2

0
4

4
,9

9
0
,4

5
1

-
1
,3

0
0
,0

0
0

6
,2

9
0
,4

5
1

経
常

収
益

8
,6

9
0
,7

3
2

-
9
4
,8

1
7

1
8
8
,0

3
0

4
,0

2
8

7
0
,8

9
9
,5

9
8

7
9
,8

7
7
,2

0
5

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

7
7
,1

7
7
,2

0
5

使
用

料
及

び
手

数
料

3
,9

3
3
,4

6
2

-
6
1

3
1

-
3
,9

3
3
,5

2
6

-
-

3
,9

3
3
,5

2
6

そ
の

他
4
,7

5
7
,2

7
0

-
9
4
,7

5
6

1
8
8
,0

2
8

4
,0

2
7

7
0
,8

9
9
,5

9
8

7
5
,9

4
3
,6

7
9

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

7
3
,2

4
3
,6

7
9

純
行

政
コ

ス
ト

8
4
,0

2
0
,4

9
4

2
4
3
,8

4
1

2
3
,2

7
5
,0

4
4

5
,2

8
8
,8

7
6

1
7
,2

0
1
,1

1
5

△
 2

,5
1
3
,4

0
8

1
2
7
,5

1
5
,9

6
3

-
△

 6
,2

7
0
,2

1
1

1
2
1
,2

4
5
,7

5
2

臨
時

損
失

3
3
4
,0

9
7

-
-

-
-

4
5
,9

3
1

3
8
0
,0

2
8

-
-

3
8
0
,0

2
8

災
害

復
旧

事
業

費
1
0
2
,5

1
6

-
-

-
-

-
1
0
2
,5

1
6

-
-

1
0
2
,5

1
6

資
産

除
売

却
損

2
3
1
,5

8
1

-
-

-
-

4
5
,9

3
1

2
7
7
,5

1
2

-
-

2
7
7
,5

1
2

損
失

補
償

等
引

当
金

繰
入

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

臨
時

利
益

2
7
7
,0

5
3

-
-

-
-

-
2
7
7
,0

5
3

-
-

2
7
7
,0

5
3

　
資

産
売

却
益

2
7
7
,0

5
3

-
-

-
-

-
2
7
7
,0

5
3

-
-

2
7
7
,0

5
3

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

科
目

全
体

財
務

書
類

一
般

会
計

等

地
方

公
営

事
業

会
計

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
相

殺
消

去
純

計
そ

の
他

連
結

純
資

産
変

動
計

算
書

内
訳

表
（
単

位
：
千

円
）

一
般

会
計

等
財

務
書

類

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

国
民

健
康

保
険

事
業

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
介

護
保

険
事

業
競

走
事

業

前
年

度
末

純
資

産
残

高
3
6
8
,1

5
8
,4

0
0

-
7
6
9
,9

3
7

2
1
,0

3
8

1
,5

7
4
,4

8
3

1
0
,7

3
1
,4

3
6

3
8
1
,2

5
5
,2

9
4

-
△

 2
,3

0
0
,0

0
0

3
7
8
,9

5
5
,2

9
4

純
行

政
コ

ス
ト

（
△

）
△

 8
4
,0

2
0
,4

9
4

△
 2

4
3
,8

4
1

△
 2

3
,2

7
5
,0

4
4

△
 5

,2
8
8
,8

7
6

△
 1

7
,2

0
1
,1

1
5

2
,5

1
3
,4

0
8

△
 1

2
7
,5

1
5
,9

6
3

-
6
,2

7
0
,2

1
1

△
 1

2
1
,2

4
5
,7

5
2

財
源

9
1
,2

7
2
,6

4
0

2
4
3
,8

4
1

2
3
,1

5
1
,5

1
3

5
,2

8
1
,6

1
6

1
7
,3

1
4
,8

8
9

-
1
3
7
,2

6
4
,4

9
9

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

1
2
8
,2

9
4
,2

8
7

税
収

等
6
1
,4

5
3
,2

6
2

2
1
1
,4

1
0

7
,6

8
6
,5

8
8

5
,2

8
1
,6

1
6

1
0
,9

4
7
,9

1
7

-
8
5
,5

8
0
,7

9
2

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

7
6
,6

1
0
,5

8
1

国
県

等
補

助
金

2
9
,8

1
9
,3

7
8

3
2
,4

3
1

1
5
,4

6
4
,9

2
5

-
6
,3

6
6
,9

7
2

-
5
1
,6

8
3
,7

0
6

-
-

5
1
,6

8
3
,7

0
6

本
年

度
差

額
7
,2

5
2
,1

4
6

-
△

 1
2
3
,5

3
1

△
 7

,2
6
0

1
1
3
,7

7
4

2
,5

1
3
,4

0
8

9
,7

4
8
,5

3
6

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

7
,0

4
8
,5

3
6

無
償

所
管

換
等

5
3
7
,6

5
1

-
-

-
-

4
2
,5

2
0

5
8
0
,1

7
2

-
-

5
8
0
,1

7
2

比
例

連
結

割
合

変
更

に
伴

う
差

額
等

そ
の

他
1
2
7

-
△

 1
6
,8

3
7

△
 2

5
△

 1
2
3

△
 2

,3
0
0
,0

0
0

△
 2

,3
1
6
,8

5
8

-
2
,3

0
0
,0

0
0

△
 1

6
,8

5
8

本
年

度
純

資
産

変
動

額
7
,7

8
9
,9

2
4

-
△

 1
4
0
,3

6
8

△
 7

,2
8
6

1
1
3
,6

5
0

2
5
5
,9

2
8

8
,0

1
1
,8

5
0

-
△

 4
0
0
,0

0
0

7
,6

1
1
,8

5
0

本
年

度
末

純
資

産
残

高
3
7
5
,9

4
8
,3

2
4

-
6
2
9
,5

7
0

1
3
,7

5
2

1
,6

8
8
,1

3
3

1
0
,9

8
7
,3

6
4

3
8
9
,2

6
7
,1

4
3

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

3
8
6
,5

6
7
,1

4
3

科
目

全
体

財
務

書
類

一
般

会
計

等

地
方

公
営

事
業

会
計

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
相

殺
消

去
純

計
そ

の
他
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連
結

行
政

コ
ス

ト
計

算
書

内
訳

表
（
単

位
：
千

円
）

純
経

常
行

政
コ

ス
ト

4
1
,5

4
5

2
,5

8
8

6
4
7
,9

9
7

3
1
1
,3

0
1

2
4
,6

5
4
,3

2
9

△
 7

8
,5

2
3

2
5
,5

7
9
,2

3
6

7
1
0

7
1
0

5
2
,4

6
8

2
8
0
,8

6
9

3
,3

8
9

△
 3

,5
0
7

3
3
3
,2

2
0

1
4
7
,0

5
5
,9

4
3

-
△

 6
,5

2
4
,1

5
4

1
4
0
,5

3
1
,7

9
0

経
常

費
用

5
8
,7

3
0

2
,5

8
8

8
0
8
,0

9
6

3
4
5
,5

9
6

2
4
,6

8
9
,3

9
3

7
2
,4

9
3

2
5
,9

7
6
,8

9
6

8
2
9
,1

6
3

8
2
9
,1

6
3

1
3
9
,4

6
1

1
,3

6
1
,0

9
0

3
0
5
,7

6
2

6
2
,7

7
1

1
,8

6
9
,0

8
4

2
2
6
,9

9
5
,1

2
6

-
△

 7
,9

7
8
,8

9
1

2
1
9
,0

1
6
,2

3
5

業
務

費
用

4
8
,9

5
5

5
7
9

8
0
1
,6

7
0

3
0
8
,7

3
7

6
3
9
,0

4
1

7
1
,1

8
0

1
,8

7
0
,1

6
0

8
2
9
,1

6
3

8
2
9
,1

6
3

5
8
,5

0
4

1
,3

2
8
,6

7
2

3
0
4
,4

8
9

6
2
,7

7
1

1
,7

5
4
,4

3
5

1
1
7
,4

7
3
,5

1
2

-
△

 1
,4

5
4
,7

3
7

1
1
6
,0

1
8
,7

7
5

人
件

費
2
3
,4

3
0

4
6
1

7
9
,4

2
0

9
,4

1
0

1
0
,1

7
9

2
0
,6

9
0

1
4
3
,5

9
0

3
7
4

3
7
4

4
3
,1

9
5

3
4
6
,8

6
0

1
0
3
,5

6
9

-
4
9
3
,6

2
5

1
2
,2

5
4
,0

4
6

-
-

1
2
,2

5
4
,0

4
6

職
員

給
与

費
2
0
,3

9
3

-
6
9
,0

4
9

7
,6

7
4

9
,3

4
4

1
5
,9

7
2

1
2
2
,4

3
3

3
7
4

3
7
4

4
1
,1

8
1

2
6
0
,1

4
5

8
6
,7

5
8

-
3
8
8
,0

8
5

9
,9

5
6
,0

8
1

-
-

9
,9

5
6
,0

8
1

賞
与

等
引

当
金

繰
入

額
1
,8

0
4

-
6
,8

6
6

7
2
9

6
5
8

1
,2

8
9

1
1
,3

4
7

-
-

1
,6

2
0

-
1
5
,7

4
0

-
1
7
,3

6
0

8
5
6
,6

3
2

-
-

8
5
6
,6

3
2

退
職

手
当

引
当

金
繰

入
額

-
-

-
-

5
7

-
5
7

-
-

3
9
5

6
1
6

1
,0

7
0

-
2
,0

8
1

6
8
9
,6

1
7

-
-

6
8
9
,6

1
7

そ
の

他
1
,2

3
2

4
6
1

3
,5

0
6

1
,0

0
7

1
1
9

3
,4

2
8

9
,7

5
3

-
-

-
8
6
,0

9
9

-
-

8
6
,0

9
9

7
5
1
,7

1
6

-
-

7
5
1
,7

1
6

物
件

費
等

2
5
,4

7
6

1
1
8

6
6
3
,6

2
2

2
9
8
,3

2
0

2
0
7
,8

7
2

4
5
,8

2
7

1
,2

4
1
,2

3
5

8
2
8
,7

8
9

8
2
8
,7

8
9

1
5
,1

6
9

9
8
0
,4

3
6

1
8
1
,4

6
6

1
,0

7
2

1
,1

7
8
,1

4
2

1
0
1
,9

2
6
,6

5
5

-
△

 1
,4

5
4
,7

3
7

1
0
0
,4

7
1
,9

1
8

物
件

費
1
9
,2

5
4

1
1
8

2
4
8
,4

5
6

2
3
2
,8

1
0

2
0
1
,5

6
6

1
6
,7

5
6

7
1
8
,9

6
0

5
,4

4
3

5
,4

4
3

1
2
,6

2
1

9
3
8
,3

8
0

1
4
1
,4

5
6

-
1
,0

9
2
,4

5
7

4
4
,7

9
8
,8

8
4

-
△

 6
3
1
,3

9
1

4
4
,1

6
7
,4

9
4

維
持

補
修

費
1
6
9

-
2
7
9
,7

8
3

-
0

1
6
7

2
8
0
,1

2
0

-
-

-
3
0
,8

2
4

3
2
,7

5
2

-
6
3
,5

7
6

1
,8

0
7
,3

3
4

-
-

1
,8

0
7
,3

3
4

減
価

償
却

費
6
,0

5
3

-
1
3
5
,3

8
3

6
5
,5

0
9

6
,3

0
6

2
8
,9

0
4

2
4
2
,1

5
4

-
-

2
,5

4
8

1
,8

2
6

7
,2

5
8

-
1
1
,6

3
2

6
,4

1
2
,5

6
2

-
-

6
,4

1
2
,5

6
2

そ
の

他
-

-
-

-
1

-
1

8
2
3
,3

4
6

8
2
3
,3

4
6

-
9
,4

0
6

-
1
,0

7
2

1
0
,4

7
7

4
8
,9

0
7
,8

7
4

-
△

 8
2
3
,3

4
6

4
8
,0

8
4
,5

2
8

そ
の

他
の

業
務

費
用

4
8

-
5
8
,6

2
8

1
,0

0
7

4
2
0
,9

9
0

4
,6

6
3

4
8
5
,3

3
6

-
-

1
4
0

1
,3

7
5

1
9
,4

5
4

6
1
,6

9
9

8
2
,6

6
9

3
,2

9
2
,8

1
1

-
-

3
,2

9
2
,8

1
1

支
払

利
息

-
-

3
4
9

8
1
4

9
1
,6

2
8

2
,8

0
1

-
-

-
-

-
-

-
3
5
3
,2

2
5

-
-

3
5
3
,2

2
5

徴
収

不
能

引
当

金
繰

入
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
1
8

-
1
8

1
6
6
,1

3
5

-
-

1
6
6
,1

3
5

そ
の

他
4
8

-
5
8
,2

7
8

1
9
3

4
2
0
,9

8
1

3
,0

3
5

4
8
2
,5

3
5

-
-

1
4
0

1
,3

7
5

1
9
,4

3
7

6
1
,6

9
9

8
2
,6

5
1

2
,7

7
3
,4

5
1

-
-

2
,7

7
3
,4

5
1

移
転

費
用

9
,7

7
6

2
,0

0
9

6
,4

2
6

3
6
,8

6
0

2
4
,0

5
0
,3

5
2

1
,3

1
3

2
4
,1

0
6
,7

3
6

-
-

8
0
,9

5
7

3
2
,4

1
8

1
,2

7
3

-
1
1
4
,6

4
9

1
0
9
,5

2
1
,6

1
4

-
△

 6
,5

2
4
,1

5
4

1
0
2
,9

9
7
,4

6
0

補
助

金
等

9
,7

7
6

3
3

6
,1

3
5

3
6
,8

6
0

2
4
,0

5
0
,3

5
2

1
,3

0
1

2
4
,1

0
4
,4

5
7

-
-

8
0
,9

5
7

4
,0

1
0

5
9
1

-
8
5
,5

5
9

4
6
,1

0
5
,9

3
2

-
△

 6
,5

2
2
,1

7
8

3
9
,5

8
3
,7

5
5

社
会

保
障

給
付

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5
7
,0

9
3
,8

6
2

-
-

5
7
,0

9
3
,8

6
2

他
会

計
へ

の
繰

出
金

-
1
,9

7
6

-
-

-
-

1
,9

7
6

-
-

-
-

-
-

-
1
,9

7
6

-
△

 1
,9

7
6

-
そ

の
他

-
-

2
9
1

-
-

1
2

3
0
3

-
-

-
2
8
,4

0
8

6
8
2

-
2
9
,0

9
0

6
,3

1
9
,8

4
4

-
-

6
,3

1
9
,8

4
4

経
常

収
益

1
7
,1

8
5

-
1
6
0
,0

9
9

3
4
,2

9
6

3
5
,0

6
4

1
5
1
,0

1
5

3
9
7
,6

6
0

8
2
8
,4

5
3

8
2
8
,4

5
3

8
6
,9

9
3

1
,0

8
0
,2

2
1

3
0
2
,3

7
3

6
6
,2

7
8

1
,5

3
5
,8

6
4

7
9
,9

3
9
,1

8
2

-
△

 1
,4

5
4
,7

3
7

7
8
,4

8
4
,4

4
5

使
用

料
及

び
手

数
料

1
,0

5
8

-
2
,0

8
3

-
-

1
5
0
,6

0
8

1
5
3
,7

5
0

-
-

-
-

-
-

-
4
,0

8
7
,2

7
6

-
-

4
,0

8
7
,2

7
6

そ
の

他
1
6
,1

2
7

-
1
5
8
,0

1
6

3
4
,2

9
6

3
5
,0

6
4

4
0
7

2
4
3
,9

1
0

8
2
8
,4

5
3

8
2
8
,4

5
3

8
6
,9

9
3

1
,0

8
0
,2

2
1

3
0
2
,3

7
3

6
6
,2

7
8

1
,5

3
5
,8

6
4

7
5
,8

5
1
,9

0
7

-
△

 1
,4

5
4
,7

3
7

7
4
,3

9
7
,1

6
9

純
行

政
コ

ス
ト

4
1
,5

4
5

2
,5

8
8

6
4
7
,9

9
7

3
1
1
,3

0
1

2
4
,6

5
4
,3

2
9

△
 7

8
,5

2
3

2
5
,5

7
9
,2

3
6

7
1
0

7
1
0

5
2
,4

6
8

2
8
0
,8

6
9

3
,3

8
9

△
 8

9
4

3
3
5
,8

3
2

1
4
7
,1

6
1
,5

3
1

-
△

 6
,5

2
4
,1

5
4

1
4
0
,6

3
7
,3

7
7

臨
時

損
失

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
,6

1
3

2
,6

1
3

3
8
2
,6

4
0

-
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3
8
2
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4
0

災
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復
旧

事
業

費
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-
-

-
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-
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-
-

-
-

-
1
0
2
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1
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-
-

1
0
2
,5
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資
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除
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却
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-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
7
7
,5

1
2

-
-

2
7
7
,5

1
2

損
失

補
償

等
引

当
金

繰
入

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
,6

1
3

2
,6

1
3

2
,6

1
3

-
-

2
,6

1
3

臨
時

利
益

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
7
7
,0

5
3

-
-

2
7
7
,0

5
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資

産
売

却
益

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2
7
7
,0

5
3

-
-

2
7
7
,0

5
3

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

科
目

純
計

東
京

市
町

村
総

合
事

務
組

合
（
一

般
会

計
）

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
稲

城
・
府

中
墓

苑
組

合
府

中
市

土
地

開
発

公
社

小
計

府
中

市
勤

労
者

福
祉

振
興

公
社

一
部

事
務

組
合

・
広

域
連

合
地

方
三

公
社

第
三

セ
ク

タ
ー

小
計

府
中

文
化

振
興

財
団

連
結

財
務

書
類

東
京

市
町

村
総

合

事
務

組
合

（
東

京
都

市
公

平
委

員
会

特

別
会

計
）

多
摩

川
衛

生
組

合
東

京
た

ま
広

域
資

源
循

環
組

合
府

中
駐

車
場

管
理

公
社

ま
ち

づ
く
り

府
中

相
殺

消
去

小
計

連
結

純
資

産
変

動
計

算
書

内
訳

表
（
単

位
：
千

円
）

前
年

度
末

純
資

産
残

高
2
6
2
,8

5
3

1
,0

2
9

3
,5

3
2
,3

1
8

2
,2

7
5
,7

0
1

1
,1

1
9
,3

4
0

1
,0

0
5
,6

8
9

8
,1

9
6
,9

3
0

1
9
4
,4

7
8

1
9
4
,4

7
8

3
7
0
,3

6
1

1
,2

5
9
,0

5
7

3
2
3
,3

6
7

1
8
,8

9
0

1
,9

7
1
,6

7
4

3
8
9
,3

1
8
,3

7
6

-
△

 1
,0

0
4
,4

6
2

3
8
8
,3

1
3
,9

1
4

純
行

政
コ

ス
ト

（
△

）
△

 4
1
,5

4
5

△
 2

,5
8
8

△
 6

4
7
,9

9
7

△
 3

1
1
,3

0
1

△
 2

4
,6

5
4,

3
2
9

7
8
,5

2
3

△
 2

5
,5

7
9,

2
3
6

△
 7

1
0

△
 7

1
0

△
 5

2
,4

6
8

△
 2

8
0
,8

6
9

△
 3

,3
8
9

8
9
4

△
 3

3
5
,8

3
2

△
 1

4
7,

1
6
1,

5
3
1

-
6
,5

2
4
,1

5
4

△
 1

4
0,

6
3
7,

3
7
7

財
源

3
5
,6

0
7

1
,8

7
1

6
1
4
,0

8
8

3
3
8
,1

1
6

2
4
,6

1
1
,5

0
2

1
2
,0

3
0

2
5
,6

1
3
,2

1
4

-
-

5
0
,5

0
9

2
4
2
,5

6
3

-
-

2
9
3
,0

7
2

1
5
4
,2

0
0
,5

7
3

-
△

 6
,5

2
4
,1

5
4

1
4
7
,6

7
6
,4

2
0

税
収

等
3
5
,6

0
7

1
,8

7
1

6
1
3
,7

1
9

3
3
8
,0

2
6

1
4
,0

2
3
,0

8
9

1
2
,0

3
0

1
5
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2
4
,3

4
1

-
-

-
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3
8
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6
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-
-
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3
8
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6
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9
1
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7
3
,1

8
7

-
△
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4
5
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8
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8
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2
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3

国
県

等
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助
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-
-

3
7
0

9
0

1
0
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8
8
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3

-
1
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8
8
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2

-
-
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0
,5

0
9

4
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-
-

5
4
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6
2
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2
7
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-
△
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7
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度
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△
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△
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1
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△
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3
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0
9

2
6
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△
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2
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9
0
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3
3
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7

△
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1
0

△
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1
0

△
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5
9

△
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8
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△
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8
9

8
9
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△
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2
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-
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3
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-
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-
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-

-
-

-
-
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-
-
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2
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例

連
結

割
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変
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に
伴

う
差

額
等
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0

△
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4
△
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1

8
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1

△
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5
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△
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0
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7
7

-
-

-
-

△
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,3
5
0

-
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-
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7
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△

 6
2
5

3
6

△
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△
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△
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6
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-
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-

△
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5
0
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△
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0

△
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7
0
,2

7
3

-
△
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8

△
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5
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2
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度
純

資
産
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動

額
△
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3

△
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9
6

△
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6
1
,2

9
4

△
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6
6
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9
7

△
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2
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6
0

△
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3
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9
6

△
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7
1
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6

△
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1
0

△
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1
0

△
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9

△
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8
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△
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8
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9

8
9
4

△
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7
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6
0

6
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1
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4

-
△
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3
5
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3
8

6
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6
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6
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資
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残

高
2
5
6
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3
0

3
3
3

3
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7
1
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3

1
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0
9
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1
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6
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8
1
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7
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3
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8

1
9
3
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6
8

3
6
8
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0
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0
4
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9
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4

1
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3
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4
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9
6
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9
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0

-
△
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3
9
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0
0

3
9
4
,9

6
0
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9
0

科
目

純
計

東
京

市
町

村
総

合
事

務
組

合
（
一

般
会

計
）

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

総
計

（
単

純
合

算
）

連
結

修
正

等
稲

城
・
府

中
墓

苑
組

合
府

中
市

土
地

開
発

公
社

小
計

府
中

市
勤

労
者

福
祉

振
興

公
社

一
部

事
務

組
合

・
広

域
連

合
地

方
三

公
社

第
三

セ
ク

タ
ー

小
計

府
中

文
化

振
興

財
団

連
結

財
務

書
類

東
京

市
町

村
総

合

事
務

組
合

（
東

京
都

市
公

平
委

員
会

特

別
会

計
）

多
摩

川
衛

生
組

合
東

京
た

ま
広

域
資

源
循

環
組

合
府

中
駐

車
場

管
理

公
社

ま
ち

づ
く
り

府
中

相
殺

消
去

小
計
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連
結

資
金

収
支

計
算

書
内

訳
表

（
単

位
：
千

円
）

一
般

会
計

等
財

務
書

類

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

国
民

健
康

保
険

事
業

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
介

護
保

険
事

業
競

走
事

業

業
務

活
動

収
支

1
1
,4

9
5
,7

3
8

-
△

 1
3
3
,8

3
5

△
 8

,0
4
5

1
1
7
,9

2
5

3
,1

5
3
,3

7
1

1
4
,6

2
5
,1

5
2

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

1
1
,9

2
5
,1

5
2

業
務

支
出

8
6
,7

2
9
,3

6
6

2
4
3
,8

4
1

2
3
,3

0
7
,3

9
2

5
,4

7
0
,4

8
0

1
7
,1

7
2
,8

9
7

6
8
,0

6
0
,3

7
5

2
0
0
,9

8
4
,3

5
1

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

1
9
2
,0

1
4
,1

4
0

業
務

費
用

支
出

4
1
,2

3
5
,9

8
3

2
4
3
,8

4
1

8
1
0
,5

5
0

2
5
0
,9

1
6

1
,0

5
4
,4

4
9

6
3
,1

1
8
,1

7
1

1
0
6
,7

1
3
,9

1
0

-
-

1
0
6
,7

1
3
,9

1
0

人
件

費
支

出
1
0
,9

0
2
,6

5
3

-
1
2
9
,0

1
7

3
9
,9

3
6

1
7
6
,3

0
5

3
1
7
,5

6
4

1
1
,5

6
5
,4

7
5

-
-

1
1
,5

6
5
,4

7
5

物
件

費
等

支
出

2
9
,3

5
8
,3

4
3

2
4
3
,8

4
1

4
9
4
,0

9
3

2
0
6
,5

2
5

6
9
9
,6

0
9

6
1
,6

1
9
,6

6
8

9
2
,6

2
2
,0

7
9

-
-

9
2
,6

2
2
,0

7
9

支
払

利
息

支
出

3
4
6
,8

0
5

-
-

-
-

3
,5

3
4

3
5
0
,3

3
9

-
-

3
5
0
,3

3
9

そ
の

他
の

支
出

6
2
8
,1

8
2

-
1
8
7
,4

4
1

4
,4

5
5

1
7
8
,5

3
5

1
,1

7
7
,4

0
4

2
,1

7
6
,0

1
7

-
-

2
,1

7
6
,0

1
7

移
転

費
用

支
出

4
5
,4

9
3
,3

8
3

-
2
2
,4

9
6
,8

4
2

5
,2

1
9
,5

6
3

1
6
,1

1
8
,4

4
8

4
,9

4
2
,2

0
4

9
4
,2

7
0
,4

4
1

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

8
5
,3

0
0
,2

2
9

補
助

金
等

支
出

8
,9

4
4
,4

7
8

-
7
,4

3
4
,2

8
2

5
,2

1
1
,9

5
3

3
2
5
,2

0
4

-
2
1
,9

1
5
,9

1
7

-
-

2
1
,9

1
5
,9

1
7

社
会

保
障

給
付

支
出

2
6
,3

1
5
,7

6
4

-
1
5
,0

6
2
,5

6
0

-
1
5
,7

1
5
,5

3
7

-
5
7
,0

9
3
,8

6
2

-
-

5
7
,0

9
3
,8

6
2

他
会

計
へ

の
繰

出
支

出
1
0
,1

8
4
,8

9
4

-
-

7
,6

1
0

7
7
,7

0
7

-
1
0
,2

7
0
,2

1
1

-
△

 1
0
,2

7
0
,2

1
1

-
そ

の
他

の
支

出
4
8
,2

4
7

-
-

-
-

4
,9

4
2
,2

0
4

4
,9

9
0
,4

5
1

-
1
,3

0
0
,0

0
0

6
,2

9
0
,4

5
1

業
務

収
入

9
8
,3

2
7
,6

1
9

2
4
3
,8

4
1

2
3
,1

7
3
,5

5
7

5
,4

6
2
,4

3
4

1
7
,2

9
0
,8

2
2

7
1
,2

1
3
,7

4
6

2
1
5
,7

1
2
,0

1
9

-
△

 1
1
,6

7
0
,2

1
1

2
0
4
,0

4
1
,8

0
8

税
収

等
収

入
6
1
,3

3
3
,4

1
0

2
1
1
,4

1
0

7
,6

1
4
,4

8
2

5
,2

7
4
,4

0
4

1
0
,9

1
9
,8

2
2

-
8
5
,3

5
3
,5

2
9

-
△

 8
,9

7
0
,2

1
1

7
6
,3

8
3
,3

1
8

国
県

等
補

助
金

収
入

2
8
,3

4
1
,2

9
3

3
2
,4

3
1

1
5
,4

6
4
,9

2
5

-
6
,3

6
6
,9

7
2

-
5
0
,2

0
5
,6

2
1

-
-

5
0
,2

0
5
,6

2
1

使
用

料
及

び
手

数
料

収
入

3
,9

3
2
,6

6
4

-
6
1

3
1

-
3
,9

3
2
,7

2
8

-
-

3
,9

3
2
,7

2
8

そ
の

他
の

収
入

4
,7

2
0
,2

5
1

-
9
4
,0

8
9

1
8
8
,0

2
8

4
,0

2
7

7
1
,2

1
3
,7

4
6

7
6
,2

2
0
,1

4
1

-
△

 2
,7

0
0
,0

0
0

7
3
,5

2
0
,1

4
1

臨
時

支
出

1
0
2
,5

1
6

-
-

-
-

-
1
0
2
,5

1
6

-
-

1
0
2
,5

1
6

災
害

復
旧

事
業

費
支

出
1
0
2
,5

1
6

-
-

-
-

-
1
0
2
,5

1
6

-
-

1
0
2
,5

1
6

そ
の

他
の

支
出

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

臨
時

収
入

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

投
資

活
動

収
支

△
 1

0
,1

4
6
,8

7
7

-
-

-
△

 7
5
,6

6
6

3
5
0
,7

1
2

△
 9

,8
7
1
,8

3
1

-
-

△
 9

,8
7
1
,8

3
1

投
資

活
動

支
出

1
3
,9

6
0
,5

4
9

-
-

-
2
6
7
,3

5
0

1
6
1
,9

0
3

1
4
,3

8
9
,8

0
2

-
-

1
4
,3

8
9
,8

0
2

公
共

施
設

等
整

備
費

支
出

6
,3

4
6
,3

0
9

-
-

-
-

1
5
9
,9

0
3

6
,5

0
6
,2

1
1

-
-

6
,5

0
6
,2

1
1

基
金

積
立

金
支

出
7
,5

8
0
,2

4
8

-
-

-
2
6
7
,3

5
0

2
,0

0
0

7
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